Wir schaffen Verbindungen.

Die Vereinigung der
Versicherungs- Betriebswirte



Die Vereinigung — von der Grundung bis heute

Uber 60 Jahre erfolgreiche Arbeit

@
Grundung und Alumni Gedanken Mitglieder

e am 12. Juli 1951 grindeten die ersten
,Ehemaligen” — die ,,zwolf Apostel” des
Lehrgangs A — die ,Vereinigung der Absolventen
der Hoheren Fachschule fur das
Versicherungswesen®

e 1962 erfolgte die Namensanderung in
ereinigung der Versicherungs-Betriebswirte e.V.
(VVB)*“

e seit jeher enge Bindung an die
Versicherungswirtschaft, das Institut far
Versicherungswesen an der Technischen
Hochschule KéIn (ivwKaéln) und die DVA

e |deale Weise zur Erfullung des Alumni-Gedankens

¢ zahlreiche VVB-Mitglieder in leitender Positionen
bis hin zum Vorstandsvorsitzenden

e gut 50 % im Innendienst, anndhernd jedes funfte
Mitglied ist qualifizierter Spezialist, jedes
zwanzigste studiert oder Berufsanfanger

e Tatigkeitsschwerpunkt in der Versicherungs-
wirtschaft, aber auch Rechtsanwalte,
Unternehmensberater...
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Fachliche Weiterbildung

Fachkreise

Der Zweck des Zusammenschlusses ist

¢ die Pflege der Verbindung der Versicherungs-Betriebswirte untereinander, zu allen Fachhochschulen, an
denen die Fachrichtung Versicherungswesen gelehrt wird und zur Deutschen Versicherungs-Akademie

e die berufliche Weiterbildung der Mitglieder durch die Behandlung wissenschaftlicher und technischer
Fragen aus dem Bereich des Versicherungswesens sowie deren Veroffentlichung

e die Férderung des Versicherungsgedankens

Der Stand der hochqualifizierten Ausbildung kann nur aufrechterhalten werden, wenn
¢ die Moglichkeit zur standigen Weiterbildung geboten wird

e Dies erfolgt durch
e die Fachkreise der VVB

¢ das VVBmagazin

Das Lernen soll nach dem Studium nicht enden!




Fachkreise

15 Fachkreise bilden den Kern der fachlichen
Weilterbildung

e Betriebliche Altersversorgung und LV

e Betriebsorganisation / IT

e Cyber

® Finance

e HUK-Versicherung

e Kapitalanlagen und Assetmanagement
¢ Krankenversicherung

e Marketing / Vertrieb

e Personalmanagement / FUhrung

e Ruckversicherung
e Sachversicherung
e Transportversicherung

e \/ersicherungsingenieure /
Technische Versicherungen

e \ersicherungsmakler

e \/ersicherungsrecht




VVB Kongress und Forum

Kongresse mit uber 2.000 Besuchern

VVB&

2006 VVB-Versicherungskongress 2011 VVB-Versicherungskongress

e ganztagigen Versicherungskongress anlasslich
ihrer 55-Jahr-Feier im Maritim-Hotel in KbéIn

e hochkaratige Referenten — u. a. dem
Hauptgeschaftsfuhrer des GDV Dr Jérg Freiherr
Frank von Furstenwerthiund-dem.\orsitzenden
des Sachverstandigenrates Prof. Dr. Dr. hc. Bert
Rarup

ke
2016 VVB- Versmherungsforum

e zwel parallele Versicherungsforen im Rahmen der
Feier zu ihrem 65-jahrigen Bestehen

e Herausforderungen und Strategien'der
Assekuranz in sturmischen Zeiten™ fur Lebens-
und Krankenversicherung, Digitalisierung sowie
spartentbergreifen Bereiche von
Ruckversicherung, IT und Vertrieb

A{i %) 'ﬂA ‘Q? “

*= o Bei den Kengressen / dem Forum wurde

e im Staatenhaus der Messe Koln unter dem Motto
LJASSEKURANZ 2020

e Teilnahme der Bundesministerin fur Ernahrung,

=7 Landwirtschaft und Umweltschutz, Frau llse

Aigner, welche die Ansicht der Bundesregierung
zum Thema Verbraucherschutz darlegte

é’\\ S

Austausch- ' PIattAfOrmen

inshesondere fur Studenten der Markt der
Maoglichkeiten odenHR und Informations-
Ausstellungen angeboten




Treffpunkte

Hier steht der soziale Aspekt der Vereinigung ganz

Im Vordergrund

Treffpunkte fUr den personlichen Kontakt

der Mitglieder in ihrer Region

VVBY

Kommersabend und
Mitgliederversammlung

¢ cine besondere Aufgabe der Treffpunkte ist die
Organisation der Mitgliederversammlungen, die
immer in einer anderen Stadt abgehalten werden

e am Vorabend der jahrlichen Mitglieder-
versammlung kommen traditionell Mitglieder und
geladene Gaste mit ihren Partnern zum grofRen
Kommers zusammen

e zwangloser Austausch, Freundschaften knupfen
und pflegen




VVB Magazin und Website

Information fur unsere Mitglieder

Das ,VVBmagazin®

e seit funf Jahrzehnten das Mitteilungsmedium der
Vereinigung

e Auflage von 2.200-2.700 Exemplaren jeden
zweiten Monat

e Umfang von bis zu 72 Seiten

e angepasst an alle Ausgabegerate
¢ \/\VBmagazin-Archiv
e Prasentationen und Vortrage der Fachkreise

e Self-Service, wie z.B. Datenanderung,
Anmeldung zu Veranstaltungen...




Webinar des Fachkreises
Versicherungsmakler — Captives

Alfred Emmerich, EMMERICH CONSULTING GbR

Josef Heiler, Client Director, Marsh Deutschland

Matthias Rittmeier, Captive Consultant, Marsh Captive Solutions



«Fromme schrelibt...»

Versicherungsmonitor 09.November 2023:

—  VERSICHERUNGSMONITOR " Ui/

Stellenmart
STARTSEITE > ABO > UNZUFRIEDENE KUNDEN SETZEN AUF CAPTIVES
Ecclesia Hol
3 " Teamleitung 1
Unzufriedene Kunden setzen auf Captives Detmoid
VON HERBERT FROMME AM 8. NOVEMBER 2023 & ARTIKEL DRUCKEN Versicherun
: Volontarfin (n
Die Wirtschaftsprufungs- und Beratungsgesellschaft PwC hat Industrieunternehmen nach ihrer SCHUNCK ¢
Zufriedenheit mit Versicherern und ihrer Einstellung zu Captives befragt. Nur die Hélfte der be- E‘Aarzet Ma_r:a
fragten Konzerne ist derzeit mit dem Versicherungsschutz zufrieden, die andere Halfte nicht. Ein ek
Drittel ist grundsétzlich an einer Captive interessiert und will das Thema in zwei bis drei Jahren gh'f_t TEB‘:h'?c
Eenior ousim

umsetzen. Diese Zahlen missen die Industrieversicherer aufriitteln. (G




Programm

- Einleitung und Vorstellungsrunde

- Was ist eine Captive und was sind die Vorteile?
. Captive Strukturen

. Der Captive Markt

- Aufbau und Betrieb einer Captive

- Q&A
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Was ist eine Captive?



Was ist eine Captive?

Eine Captive ist ein formelles Vehikel fir
das Risikomanagement

Regulierter und voll lizenzierter
(Rick)Versicherer

In einem Land angesiedelt, wo es
spezifische Rechtsprechung gibt (es
gibt weltweit etwa 70 Lander), z.B. in
Deutschland und Oesterreich gibt es das
nicht, in Luxemburg und Irland aber schon

Der Mutterkonzern kapitalisiert und
kontrolliert die Captive Uber den
Verwaltungsrat, aber das Tagesgeschaft
wird oft ausgelagent

Captives kinnen in verschiedenen
Formen betrieben werden:

— Volle Captive oder Captive Zelle
— Direktversicherer oder Rickversicherer

— Leben oder Michtlebengeschaft

Definition:

Ein Captive-Versicherer ist ein vollwertiges, lizenziertes
Mersicherungsuniemehmen, welehes von einem
Nichtversicherer kontrolliert wird und meist
ausschiiesslich die konzemeigenen Risiken
(rick)versichert

Die Mehrheit der DAX und Fortune 500 Unterneahm
besitzen eine Captive als Teil ihrer
Risikofinanzierungsstrategie.

Marsh verwaltet weltweit etwa 1.900 Captives aus allen
Industrien

Typische Captive-Struktur

E—T—

BESITZAKONTROLLE l DIVIDENDE

ﬁVE RSICH ERUNGl CAPTIVE J

Tochter- Tochter-
unteme 2. untermehmen

» PRAMIEN

Es gibt weltweit iber 650
Captives in 70 L andern.

Marsh Captive Sofutions
ist der weltweit grisste

Captive Manager mit
1900 Captives unter
Management und einer
Pramie von iiber US 70

Mrd
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Captives

Vorteile und Nachteile des Konzepts

\Vorteile Nachteile

v Optimierung der Risikokosten der v Benétigt Mindestkapital (je nach Domizil)
Unternehmensgruppe

v’ Einbehaltung der Profitmargen, die von
Drittversicherern in die Pramien einberechnet
werden

v Schutz von Cashflows

v Versicherungspolicen kdnnen genau auf die
Anforderungen des Mutterkonzerns
zugeschnitten werden

v \erbesserte Verhandlungsposition

v’ Zugang zu Rickversicherungsmaérkten flr
glnstigere Deckungen

v Verbesserung des Risikomanagement

wieder an Konzern zuruckfliessen

v’ Kapital kann durch Cashpool, Dividenden u.a.

v Laufende Betriebskosten und Grindungskosten

v" Exponierung zu mdéglicherweise hohen
Schadensquoten und unzureichenden
Jahresergebnissen

v Zeitlicher Aufwand fir Mitarbeiter und Management

v" Aufbau von interner Expertise erforderlich

13



Warum grunden Unternehmen Captives?

Und was sind die wichtigsten Uberlegungen?

KOSTEN

* Mitnahme von
Profiimargen

* Bessere

Verhandlungs-

posifion beim

Renewal

Uberlegungen:

Risikoapptit: Gibt es intern den Appetit, mehr Risiko
selbst zu tragen? Wenn ja, in welchem Umfang?

VERSICHERUNG
* Formelier

KAPAZITAT

g * Zugang zu - . . . .
'g'hf'ﬁg“ﬂe's ¥ Kapazitaten der RV- Verfiigbarkeit von Liquiditat und Kapital: \Wieviel
. Markte Kapital ist verflgbar und in welcher Form?
* Beleiiung an * Exzedenten und Sto
gese!zlmh»en CAPTIVE "

MRS NCrSEemer Auslagerung von Dienstleistungen und

Verwaltungskosten: Betrieb einer Captive verursacht
Kosten und bindet interne Resourcen

KONTROLLE

* Briicke zwischen « Stakeholder Management: Wie werden

w1 H g e Entscheidungen getroffen und wie lange dauemn
kleineren Tochier- aden A :
v
e « Mitsprache im Entscheidungsprozesse in der Regel?
des Hauptsiizes Frogrammdesign und
= Rechiliche und Gestaltung der

steuerliche Pualicen
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Wer grundet Captives?

Captives bieten verschiedenen Organisationen einen Mehrwert

Zusatzlich zu den traditionellen, multinationalen Mutterkonzernen von Captives:
Mehr und mehr KMUs und Mittelstandler grinden Captives

Parent Company Revenue Private vs. Public Captive Size in Gross Premiums
5%  Parent Companies

&% Al Chants ol 1
mizss han TE00M 300081 - 318 w3 -358 a 4+
Mew Fonmations All Clients u Linder §5M Gmoss Premium
) . SoM-520M Gross Premium
m Frivate  » Pubfc n Greater than 520K Gross Premism



Captive-Strukturen



VVBY

Welche Arten von Captives gibt es? Was sind die
wesentlichen Lander? Wann ist es sinnvoll?

Jeder Kunde hat andere Anspriche und anderen Bedarf

Arten von Captives

Virtuelle Captive: strukturierte Eigentragung mit
einem Versicherer wie Allianz oder Swiss Re ohne
eigene Lizenz oder eigenes Vehikel

Captive-Zelle: lizenziertes, kostengunstiges
Versicherungsvehikel zum Fronten oder Zeichnen
von Risiken

Captive: Tochterunternehmen mit
Versicherungslizenz, das die Risikoeigentragung
grosserer Unternehmen blindelt und eigene
Pramien bekommt und Schaden zahlt
Gruppen-Captive: Captive, die wie ein Joint
Venture zusammen von mehreren Unternehmen
gefahrt wird, fast nur in der USA anzutreffen
Mutuals — z.B. Miris (Cyber) oder Nira (Nuklear)
Captives/Zellen/Group Captivs kénnen als
Direktversicherer oder als Rickversicherer oder als
Kombination agieren

% Marsh

Wesentliche Captive-Markte

Luxemburg, Irland, Guernsey und Malta in Europa
Bermuda und Cayman-Inseln im Offshore-Bereich
Vermont, Hawaii und Arizona in den USA
Singapur in Asien

Viel Wachstum in den UAE (Dubai) und Texas

Orientierungspunkte:

Virtuelle Captives sind fir alle Firmen relevant, die
einen héhere Eigentragung mehrjahrig strukturieren
wollen, ohne ein eigenes Vehikel aufzubauen
Zellen ab €1m - €1.5m Versicherungspramie pro
Jahr in den verschiedenen Sparten

Captives ab €2.5m Jahrespréamie

Schadensquoten max 70%-80% in allen Fallen
Kunde kann und will mehr Eigentragung haben
Komplexe Vehikel sind teurer im
Management/Compliance

17



Arten von Captives

Captives als reine Tochterunternehmen

Captives werden meist als volle (100%)
Tochterunternehmen aufgesetzt.

Captives und Zellen kinnen als Direktversicherer
und/oder Riickversicherer aufgesetzt werden

Die meisten Domizile haben spezifische Lizenzen
fur Captive (Rick-) Versicherer

Captives werden im Konzem voll konsolidiert und
obliegen den aufsichtsrechtlichen Anforderungen
des Landes, welche auch im reduzierten Umfang
flir PCCs gelten, z.B.:

» Jahresberichterstattung und
Solvenzberechnungen

* Jahresabschluss und Prifung

*  Kontrollsysteme, Compliance und
GGovernance

Die Verwaltung und Betreeuung einer Captive
konnen ausgelagert oder intern betreut werden

Direkt zeichnende Captives sind in der Regel
verpflichtet, zuatzliche Substanz nachzuweisen

Die Grafik zeigt, wie eine typische Captive
organisiert ist:

PARENT CORPORATION OR ASSOCIATION

v
MANAGEMENT COMPANY

v

v v v v
N o o i INVESTMENT = z r
ALIDATORS REGULATORS MAMNAGERS BAMKERS LAWYERS

Typische Captive-Struktur

BESITZ/KONTROLLE

.

DIVIDENDE

|

l‘u"E FtStlZ.‘-HERi.IMGl CAPTIVE
Tochter- Tochter-
e
» PRAMIEN

18



Rechtsformen
Captive-Zellen

Marsh's Plattformen flr Zellen weltweit

i T

Eigenschaften einer CaptiveZelle:
< Griundung durch einen Drittanbieter, welcher Zellen auf
seiner bestehenden Platiform (PCC) anbietet

< Zellen befinden sich in Landemn, welche hierzu die
entsprechende Rechisprechung anbieten

< Akiiva und Passiva einzelner Zellen sind rechtlich gefrennt

< Der Eigentimer einer Zelle muss das Kapital seiner Zelle
selbst einzahlen

< Zellen konnen Risiken direkt versichern oder
rickversichem

Vorteile:

<+Kostenefliziente Aliemative zu traditionellen Captives durch
20%-30% geringere jahriiche Kosten

<+Geringere regulatorische Vorgaben als bei Captives

<+Gut geeignet fir Konzeme mit kieineren
Versicherungsprogrammen, weniger Resourcen und/oder
weniger Captive-Erfahrung und Resourcen

Nachteile

< Dienstleister werden vom Besitzer defiSISiie
ausgesucht

< Operative EntschejduaBSRnS
koordiniert wesss

19



Captive Strukturen

Direktversicherer und Ruckversicherer

— DIREKTVERSICHERER

PREMILIM

<

POLICY

CLAIM INVOICE

<

CLAIM PAYMENTS

REINSURANCE
PREMIUM
wrereeran PANEL OF

f— REINSURERS
REINSURANCE
AGREEMENT AND
CLAIM PAYMENTS

— RUCKVERSICHERER

PREMIUNM

PREMILIM .‘_""""

SR 3| STANDARD [EiaIVVEEN e

INSURER AGREEMENT

CLAIMS
POLICY AMD CLAIM TITTTILTE =

PAYMEMTS 1_

CLAIM

PAYMEMNTS

REINSURANCE

PREMILMNM
ST PANEL OF
f—— REINSURERS
REINSURANCE
AGREEMENT AND

CLAIM PAYMENTS

VVBY

Vorteile von Direktversicherern

Keine Fronting-Kosten

Freie Gestaltung der Policen, Deckungen
und Ausschliisse

Captives kiinnen ein Rating beantragen,
z.B. bei AM Best

—]
=

Vorteile eines Riickversicherers

4 Versicherungsnachweis wird vom
Erstversicherer erstellt

##* Captive kann sich auf die Expertise
und Resourcen des Erstversicherers
verlassen

#* Rickversicherer sind allgemein
flexibler und unterliegen weniger
Regulierung

20



Der Captive Markt



Der globale Captive-Markt
Zahl weltweiter Captives: 6,191 (Marsh 25% Marktanteil)

k Source. BT wurvey J
Percentage of total captives per region

Spurces Busingss Insurance, 2023 Captive Managers & Domiciles, Rankings = Directory: 7
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Der globale Versicherungsmarkt

Stetiges Wachstum bei Marsh Captives und Pramien

Konzerne wenden sich an Captives, wenn Versicherungskapazitaten zu teurer oder
schwer verflgbar sind

Gesamtpramie der Marsh-Captives STOMrd

i ) it . $68Mrd
I Globale Veranderung im Preisindex der Versicherer
$61Mrd

$54Mrd

19°%
14%
1%
B
] I
4186 Q120 Q220

a2 1E G3ate G418 o118 Q2B Q318 Q

$49Mrd

2%

20
18%%
15% 15%
13%
11%
A%

Q30 o420 G121 G2 QGdAH Q4 22 222 O
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Mehr Organisationen als je zuvor nutzen Captives als Teil
ihres Risikomanagements

Marsh Captive Solutions

1 $70Mrd
Pramien unter Verwaltung

% $118.5Mrd
Kapitalreserven

Neue Captive-Griindungen 2= 1,900
Captives unter Verwaltung
100 | 132 | 138 -
Landem, in denen Marsh prasent ist
2020 2021 2022

24



VVBY

Traditionelle Sach- und Haftpflichtrisiken geben weiter den

Ton an bei Captives

FINPRO

e,

der gesamten

Employee Captive-Pramien im
E‘i’ﬂ}ts- Jahr 2022 waren
Sach- und
Haftpflichtrisiken

Lebensversicherung,
J0%

Sach- und

] Betriebsunterbruch

Uber $10Mrd

Captive-Pramien

+$125M

Globales Wachstum

+7%
Wachstum der Captive-
Pramien in Nordamerika

47 Haftpflicht

Over $15Mrd

Captive Pramien

+$2.6Mrd

Globales Wachstum

~$5Mrd

Arbeitsunfallversicherung
als wichtigste Untersparte der
Haftpflicht

25
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Aufbau und Betrieb einer Captive



VVBY

Aufbau einer Captive oder Cell
Schritt fur Schritt

Nach ersten Gesprachen werden Ziele und Prioritaten gesetzt und intern erarbeitet, ob und in welchem
Umfang eine Captive in Frage kommt

Das Unternehmen gibt eine Machbarkeitsstudie in Auftrag, welche detailliert die verschiedenen Optionen

aufzeigt und verschiedene Empfehlungen machen, z.B. in Bezug auf optimale Risikofinanzierung, Grosse des
Eigenbehalts und andere wichtige Punkte

Der interne Business Case wird erarbeitet und die Entscheidung getroffen, eine Captive/Cell aufzubauen.
Interne Verantwortliche flr das Projekt werden ausgewanhit

Mithilfe von externen Beratern wird die Captive im gewlnschten Domizil aufgebaut und lizenziert — Zeitrahmen
ca. 3-6 Monate

Die Captive nimmt zum gewlnschten Datum den Betrieb auf und obliegt ab Lizenzierung den zustandigen
Aufsichtsregulierungen der Behdrden



Aufbau einer Captive oder Cell
Schritt-fur Schritt

Definition von

Machbarkeits- Entscheidung Lizenzierung

Zielen und

Prioritaten und Aufbau

studie zur Umsetzung
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Was ist wichtig fur die Wahl des Domizils?

Offshore und Onshore

Captive (Rick)-Versicherer konnen in verschiedenen Domizilen mit der notwendigen

Infrastruktur aufgesetzt werden.

Domizile kbnnen in “Offshore” und “Onshore” unterteilt werden
Offshore sind z.B. Domizile wie Bermuda und Guernsey
Onshore sind Domizile in der EU. USA oder bestimmten Dnttstaaten (z.B. Schweiz)

Offshore Vorteile:

Keine (oder sehr niednge) Steuern auf
Pramien und Gewinne

Keine Solvency |l Rechtsprechung
Vermngerte Aufsichtsanforderungen
(Geringere Betnebskosten

Schnellere Aufsetzung und Abwicklung
Geschaftsfreundliche Aufsicht

Miedrigere Kapitalanforderungen

Onshore Vorteile:

Freiheit der Dienstleistungen und gerninge
Beschrankungen far Direktversicherungen

FPolicen kinnen in alle EU/EEA Staaten
gezeichnet werden, bzw. US-5taaten

Geographische Nahe zum Mutterkonzemn

Kapital kann durch Darlehen zurick an
Mutterkonzern geliehen werden

Kein (oder sehr geringes)
Reputationsnsiko

Vorsichtsprinzip und langeriristige
Ferspekiive
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Captive Kosten

Machbarkeitsstudie— Kosten variieren je nach Komplexitat aber starten bei ca. €30K

Captive Kapitalbedarf — Die Captive bendtigt Kapital, welches von den jewiligen Aufsichtsbehdrden vorgegeben werden. Als
Beispiel: Das Minimumkapital fur einen Captive-Ruckversicherer in der EU liegt bei €£1.2m, in Guernsey liegt das Minimum bei
GBP 100K

Captive Grindungskosten fallen einmalig an, um die Gesellschaft zu griunden und die Lizenz zu erhalten. Diese Kosten
beinhalten Notare, Berater, Registnerungsgebihren etc. und liegen bei ca €20k far Zellen und bel €100k fur grossere
Captives. Je nach Land kdnnen Steuern wie Emissionsgebiihren auf Aktienkapital zusatzlich anfallen.

Laufende Kosten: Die Captive verursacht laufende Kosten, um fir Dienstleister, Behorden, Prifer, Steuern u.a. zu zahlen.
Kosten vanieren je nach Standort und sind fur Zellen allgemein niedriger. Zellen kosten pro Jahr zwischen €735k und €150k
und Captives zwischen €150k - €250k. Direktversicherungscaptives sind allgemein immer teurer.

Fronting Kosten: Zellen und Captives auf Rickversicherungsbasis bendtigen einen vorgeschalteten Versicherer («Fronters),
der die Policen ausstellt und Schaden bearbeitet. Daflir werden 3.5%-10% an Gebuhren verlangt (% der Captive Pramie,
Kosten schwanken fur verschiedene Sparten, oft mit Mindestgeblhren)

Machbarkeits- Kapital Griindungskosten Laufende Kosten Fronting Kosten

studie (Solvency ll) (einmalig) (pro Jahr)

Kosten (€) 30.000+ 1.300.000+ 20.000-100.000+ 75.000-250.000 3.5%-10% of
capfive premium



Laufende Verpflichtungen mit einer Captive oder Zelle

* Policenerstellung

* Rickversicherung

* Schadenzahlung und -
bearbeitung

Finanzielles

* Budget
* Accounting und Reporting
* Erstellung aktuarieller Gutachten
* Jahresprifung und Jahresbericht
* Steuerzahlungen

VVBY

Regulierung

* Jahresreporting und
Solvenzberechnungen

* Steuererklarungen

* Aufsichtsrechtliche

Prufungen und Anfragen

* Gesellschafterversammiung
* (overnance
* \orstandsitzungen
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Der globale Captive Markt

Captives in den Regionen der Welt
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