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Nachhaltigkeits-
Akademie
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I VW an der Universitét Leipzig

Mit der virtuellen Nachhaltigkeitsakademie wurde deutschlandweit das erste umfassende und ganzheitliche Lehrangebot mit Fokus
auf ein Nachhaltigkeitsmanagement in der Assekuranz geschaffen, um mit der Zielsetzung einer zukunftsfahigen und kritischen Denk-
und Handlungsweise zu einer nachhaltigen Wirtschaftsentwicklung beizutragen.

Das Konzept:
» Forderung einer nachhaltigkeitsbezogenen Qualifizierung in der Versicherungswirtschaft und in benachbarten Branchen
* Intensiver personlicher Austausch zwischen Studierenden und Praktiker:innen, inklusive Erwerb eines Nachhaltigkeitszertifikats
+ Zweiwochige Veranstaltungsreihe am Nachmittag und Abend

Die Zielgruppe:
» Studierende aller Hochschulen
+ Mitarbeitende von Versicherungsunternehmen und benachbarter Branchen
» Fuhrungskrafte sowie Potentialtrdgerinnen und Potentialtrager
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Grinde und Ansatzpunkte fur ein nachhaltiges
Unternehmen

Nachhaltigkeit und Relevanz fir die
Versicherungswirtschaft

Regulatorische Rahmenbedingungen

Einfihrung in die Nachhaltigkeitsberichterstattung
Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken
Klimaneutralitat im Geschaftsablauf

Nachhaltige Produktentwicklung

Nachhaltigkeit in der Betriebsorganisation und im
Schadenmanagement

Nachhaltiges Assetmanagement

Verantwortung und Gestaltungsanséatze der
Assekuranz hinsichtlich einer nachhaltigen
Gesellschaft

Virtuelle Nachhaltigkeitsakademie
3. Durchfihrungsrunde vom
21. November bis 02. Dezember 2022
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STIFTUNG

Zweiwochige Veranstaltungsreihe, jeweils von 15:00 Uhr bis 20:00 Uhr
Virtuelle Durchfiihrung

Zusammensetzung aus Wissenschatftler:Innen und erfahrenen
Fuhrungskraften der Versicherungswirtschaft und anderen
Finanzdienstleistungsbranchen

Praktiker:Innen mit fachlicher Expertise

Die Zusammensetzung unserer Referent:Innen garantiert eine
ausgewogene Balance zwischen Wissenschaft und Praxis sowie
differenzierter und branchentbergreifender Perspektiven

ﬁ ¥ Florian Bauer

- Wissenschaftlicher Mitarbeiter
:’:’} Doktorand
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Agenda

1. Theoretische Grundlagen zur Nachhaltigkeit

1.1 Definition von Nachhaltigkeit und Nachhaltigkeitsmanagement

1.2 Zielrichtungen von Nachhaltigkeit, Einzelziele und Zielkonflikte
2. Nachhaltigkeitsmanagement: Grinde und Treiber

2.1 Wirkungen mangelnder Nachhaltigkeit
2.2 Treiber fir mehr Nachhaltigkeit

3. Die Rollen der Versicherer

4. Ansatzpunkte flr Nachhaltigkeit im Versicherungsunternehmen
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Nachhaltigkeit und nachhaltigkeitsbezogene
Unternehmensaktivitaten

Nachhaltigkeit ist eine dauerhafte, zukunftsfahige Entwicklung, die die Bedirfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne
zu riskieren, dass kiinftige Generationen ihre eigenen Bedurfnisse nicht befriedigen kénnen.

Quelle: UN (Hrsg.) (1987): Report of the World Commission on Environment and Development - Our Common Future, S. 15.

( Unternehmensaktivitaten zur Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung...

J

...unter der Berticksichtigung von... v Okologische Nachhaltigkeitsdimension
v' Soziale Nachhaltigkeitsdimension
v Okonomische Nachhaltigkeitsdimension

,Environmental®
Klimawandel
Biodiversitat
Treibhausgasemissionen

Erneuerbare Energien . .
" g ...entlang der ,,ESG-Kriterien

,,Somal“ Energieeffizienz
Arbeitsbedingungen und Abfallmanagement
Menschenrechte Frischwasserverbrauch
Personalpolitik und —fuhrung

Kinderarbeit ,,G overnance®

Diversitat Ethische Unternehmensfiihrung
Gemeinwohl Risiko- und Reputationsmanagement
Aktivitaten in Korruption und Compliance
Konfliktregionen Entscheidungsstruktur
Demografischer Wandel Lobbying

Aktionarsrecht
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Zielrichtungen von Nachhaltigkeit

« Schutz der Okosysteme

("3|<0|Z<?9|i30he « Erhaltung der Naturfunktionen
iele
 Sicherung der natirlichen Lebensgrundlage
AN Oko-
* Nationale und globale Verteilungsgerechtigkeit nomie
Soziale Ziele » Soziale Sicherheit | | | |
 Erfillung der Grundbedurfnisse heutiger und zukunftiger Generationen
» Weitere Themen: Toleranz, Solidaritat und Gerechtigkeit N
* Einkommens- und Wohlstandssteigerung
C")konqmische » Versorgung mit Gutern und Dienstleistungen zur Sicherung der
Ziele Bedurfnisbefriedigung und Wirtschaftswachstum _ _
. Beschaftigung Triple-Bottom-Line-Ansatz

Ein Unternehmen handelt nachhaltig, wenn 6konomische, dkologische und soziale Ziele gleichrangig verfolgt werden.

Quelle: Weber et al. (2012): Nachhaltigkeit und Controlling, in: Weber, J., Advanced Controlling, Band 80, 2012.
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Zielkonflikte der Nachhaltigkeit

Wirtschaft

[Versorgung mit Gitern und
Dienstleistungen, Wohistandsziel]

Umwelt Bedirfnisbefriedigung Gese"schaft
[Schutz der Okosysteme und < [Selbsterhaltung, soziale

>

natiirlichen Lebensgrundlagen] Ressourcenschonung Sicherheit und Integration]

Eigene Darstellung in Anlehnung an BMZ (Hrsg.) (2009): Orientierungsrahmen fiir den Lernbereich Globale Entwicklung, S. 6
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Einzelziele:
Sustainable Development Goals

KEINE GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
ARMUT WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

MENSCHENWORDIGE R 1 WENIGER
ARBEITUND INNOV UNGLEICHHEITEN
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

1 3 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER 16 FRIEDEN, 17 PARTNER-
KLIMASCHUTZ WASSER GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE ZUR ERREICHUNG ZIELE FUR I

|NST|TUT‘!9NEN DERZIELE NACHHALTIGE

ENTWICKLUNG

Quelle: UN (Hrsg.) (2021): Communication Materials, URL: https://www.un.org/sustainabledevelopment/news/communications-material/, Abruf am 16.02.2021.
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Blick in die Praxis am Beispiel
der Allianz SE

05.7 Our impact on the U.N. Sustainable Development Goals

e M E W H E E E

01 Introduction

011 Message from the CEQ, page 05 -
014 Our sociol approach, page 09 - . . -
01.5 Our dimate approach, page 10 . - - .

016 Our sustainability integration approach, page 11 . . . . . - - . . - -

02 Measuring and managing our sustainability

02.1.1 Integrating sustainability in insurance, poge 18 . . . L L - - L - - L] L]
02.1.2 Climate change and decarbonization, page 18 . . . -
02.1 3 Natural disasters, page 20 .
02.1.4 Ernerging consumers, page 21 - . . .

02.1.5 Sustainable solutions, page 22 . . . -

02 2.1 Integrating sustainability in proprietary imvestments, page 25

02 2 2 Sustainable investments, poge 28 . . . .

022 3 Sustainability in real estate investments, poge 32 . -

02 3 Sustainability in asset management, page 33 .
02 4 Human resources, page 37 . L .

02 4.1 Diversity and inclusion, page 42 .

02.4.2 Training and developing our people, page 44 -

02 4.3 Engaging our employees, page 45 - -

02 4.4 Health and well-being, page 47 .

025 Customer catisfaction, page 49 .

02,6 Environmental management, page 51 . . - - . . - -

AEREAERERE]

03 Strengthening our foundation

03.1 Corporate citizenship, poge 57 - . . -
03.2.1 Data privacy, page 59 -

03.2.4 Cyber risk, page 60 -

033 Regulatory and public affairs, page 61 .
03.4 Compliance, poge 62 .

03.5 Tax transparency, page 64

03.6 Sustainable procurement, page 65 . . .
04 Climate-related financial disclosure

04 Climate-related financial disclosure, page &6 . . . . . .

LAEREAL]

05 Ouwr universal principles

05.2 How we report: transparent reporting, ratings and performance, p. 94-95 -
05.4 Stakeholder engagement, page 98 .

Quelle: Allianz (Hrsg.) (2022): Sustainability Report 2021, S. 109.
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Globale Risiken zwischen den
Jahren 2015 und 2021

Top Global Risks by Likelihood Top Global Risks by Impact

Durch Klimawandel hervorgerufene
Umweltrisiken dominieren im Global Risk
Report 2021 des Weltwirtschaft-Forums

(WEF) abermals die Top 5 der am

wahrscheinlichsten auftretenden

globalen Risiken.

... und finden sich seit 2017 verstarkt unter = =
den globalen Hauptrisiken mit den N T
groften Auswirkungen.
\_ W, B ecoromic M envionmental [l Geopoitical Ml Socetal Ml Technological

Quelle: World Economic Forum (Hrsg.) (2021): The Global Risks Report 2021, S. 14.
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Klimawandel und Erderwarmung

Abweichungen des globalen Mittels der bodennahen Lufttemperatur
vom Mittelwert im Referenzzeitraum 1901 — 2000

Global Land and Ocean

January-December Temperature Anomalies

0°C 1.20°F

0.80°C 1.44°F

0.60°C 1.08°F

0.40°C 72°F

0.20°C - 34°F

0.00°F

- -0.36°F

- -0.72°F

60°C T T T T T T -LOB°F
1880 1200 15320 1340 1960 1980 2000 2013

Quelle: National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) (2021): Climate at a Glance.
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Kippelemente im Erdsystem
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Kippelemente als Uberregionale Bestandteile des Erdsystems mit Schwellenverhalten

. Arktisches Winter-Meereis Kollaps

Gronlands
Eisschild
Kollaps (@) 0 Barents
“ - ~— Meereis
Nordische 0; Bd' i . Zirkulation im 32%‘?? <
Nadelwalder Permafrost- Lab!-ador und Boreale Q Nordische
Ausbreitung Biden Irminger-Meer Permafrost- Nadelwélder
Richtung 16tzliches Kollaps Reden Absterben
p
Norden Abtauen Kollaps im Stiden
Atlantische
Un:(wl’dlz-
zirkulation \ Vegetation
il Kollaps Q im Sahel und Korallenriffe
‘ Rleglona; Westafrikanischer in niedrigen
emeants Monsun AbBtrelgen
Global = Ergriinen ' Absterben
elements ,) Amazonas
[ I Regenwald
Kippen wird Gebirgs- Absterben
wahrschein- gletscher
lich im Verlust
Bereich von O)
— Ostantarktis:
— Ostantarktischer S bglaziale_
Westantarktischer Sl Einzugsgebiete
globaler Eisschild E:)sl?; hsl,ld .J Kolkios . o L3 o
Erwarmung. Kollaps ./x P — y/ EX s == ==
- PI K

Quelle: PIK (2022): Raumliche Verteilung der globalen und regionalen Kippelemente, wissenschaftliche Grundlage ist Armstrong
McKay et al., Science (2022).

Stoérungen dazu fuhren, dass Kippelemente in

} Bei sich veranderndem Klima konnen kleine externe
gualitativ neuen Zustand versetzt werden

Basis des Schwellenverhaltens sind selbstverstarkende

Prozesse fir die es nach Schwelleniberschreitung
keinen weiteren externen Einfluss bendtigt

} Zustand des Kippelements bleibt trotz positiver

Klimaentwicklung bestehen und verbessert sich nicht

v

K Uberschreiten einzelner Kipppunkte hat weit-

Lebensgrundlage viele Menschen
 Uberschreitung weiterer Kipppunkte durch Riick-

kopplungsprozesse mit dominoartiger

Kettenreaktion

Gefahr dieser Kipp-Kaskade: Neue Heil3zeit des

\ Erdsystems

~

reichende Umweltauswirkungen mit Gefahrdung der

J
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Lander nach Anteil am weltweiten CO2-Ausstold im
Jahr 2020

China 30,65%
USA
Indien
Russland
China verursachte im Jahr 2020 einen Anteil von rund
Japan } 31 Prozent an den globalen Kohlenstoffdioxid-

Emissionen

Iran

Deutschland

} Anteil der weltweiten CO2-Emissionen in Deutschland

betrug knapp zwei Prozent
Saudi-Arabien

Korea

Emission von Treibhausgasen in Deutschland in
Hohe von 762 Mio. Tonnen im Jahr 2021
(1990: 1.242 Mio. Tonnen)

Indonesien
Kanada
Brasilien

Sudafrika

Quelle: Statista (2022).
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Benotigte Erden, waren die Lebensgewohnheiten
weltwelt so wie in folgenden Landern

9,02

513 } Industrielander sind Hauptverursacher

} Deutschland verbraucht pro Jahr die Ressourcen und
Regeneration von fast 3 Erden; Indien von % Erde

s Nachhaltigkeitsaktivitaten des Einzelnen besitzen

'v' ' Q 0 ‘ @ } hohes Potenzial

CN  Welt IN

3
QA

* basierend auf den Werten fur das Jahr 2018
Quelle: Global Footprint Network

- 'ﬂm_

Quelle: Statista (2022).
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Konsequenzen des Klimawandels
fr die Versicherungsbilanz

Long-Term Risk Outlook Aktiva Passiva
Top 10 risks by likelihood and impact over P
Ausrichtung der - :
the next 10 years . g v' Bewusste Risikoselektion und
_ Kapitalanlagen nach ESG- Risikot
Multistakeholders ° Kriterien ISIKotragung
= il i c C
== Impact & £ - Schaden am eigenen — Umweltbedingte Schaden der
|l Extreme weather ] [. Climate action fallure ] g% Immobilien- und Versicherungsnehmer
e
r. Climate actlon fallure ] H Weapons of mass o Sachqnlagenbestand und
g destruction Beteiligungsanlagen
B Naural disaster ] [l Blodiershy loss 2
- (&] . .
c .. —_
m e (W) 25 - werverndonng o
='n Kapitalanlagen durch <nd
B Human-made B Water crises Dy Umstellungen der Wirtschaft anderung
snvienmental aisasters o auf okologische Alternativen
Information Infriastructure =
[ Data fraud or theft [ | bresiciown
I Cyberattacks [. Natural disasters ] v
\. Water crises ] B Cyberatacks
Ineffiziente Kapitallokation bei
Human-made :
M Global govemance falure W o ironmental disasters moglicher Unter- oder
[l Asset bubble [ 'nfectious diseases Uberbewertung

Quelle: World Economic Forum (Hrsg.) (2020): The Global Risks Report 2020
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Uberblick

4 )
2.2 Treiber fur mehr Nachhaltigkeit

1. Gesellschaftliche Treiber
2. Politische Treiber

3. Regulatorische Treiber
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Auswertung von Verbraucherstudien

} Studie ,,Nachhaltigkeit der Versicherer aus Kundensicht“ von Assekurata (12|2020)

» 75 Prozent der Befragten besitzen klare oder sehr klare Vorstellung Uber den Begriff ,Nachhaltigkeit®.

* 56 Prozent der Befragten geben an, dass Nachhaltigkeit fur Versicherungen ,wichtig“ oder ,sehr wichtig“ sei.
+ 52 Prozent der Befragten wiinschen sich im Kundengesprach eine starkere Beratung zur Nachhaltigkeit.
+ 25 Prozent der Befragten wiirden einen héheren Preis oder eine niedrigere Rendite in Kauf nehmen.

} Studie ,,Nachhaltigkeit im Fokus* des Marktforschungsinstituts Rothmund Insights (02|2021):
* 53 Prozent aller Verbraucher und 70 Prozent der Nachhaltigkeitsbewussten wollen in Zukunft bei der Wahl von Versicherern und
Versicherungsprodukten auf Nachhaltigkeit achten.
* 95 Prozent der Verbraucher sprechen sich fur eine starkere Vermarktung von nachhaltigen Produkten / Dienstleistungen aus.
* 75 Prozent der Befragten flrchten Greenwashing.

} Studie ,,Nachhaltige Versicherungsprodukte* des Marktforschungsinstituts Heute und Morgen (06/2021)
* 60 Prozent der Befragten sind bereit, kiinftig gezielt nachhaltige Versicherungsprodukte abzuschlief3en.
» 80 Prozent der Gruppe der unter 30-Jahrigen und nachhaltigkeitsaffinen Verbraucher.
*  Produktspezifisches Empfinden, dass Nachhaltigkeit und Versicherung passt:
» KFZ (64 Prozent) und Wohngeb&aude (61 Prozent)
» Hausrat (38 Prozent), LV (38 Prozent), Kranken-Zusatz (35 Prozent)
» BU (28 Prozent) und Unfall (25 Prozent)
+ Aktuell ist Nachhaltigkeit noch ein Hygienefaktor:
Grundsatzlich ist ungefahr die Halfte der Personen (47 Prozent) bereit, fir nachhaltige Produkte zu wechseln. Die groRe Mehrheit sieht die
Versicherer in der Verantwortung (80 Prozent). Zugleich besitzen die meisten Befragten jedoch keine Bereitschaft, daftir hbhere Kosten zu tragen.
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Pariser Klimaschutzabkommen

e Beschlossenam 12. Dezember 2015

* Inkraftgetreten zum 04. November 2016
* Einigung von 197 Staaten, Ratifizierung des Abkommens von 180 Staaten

Finanzmittelflisse sollen mit den Klimazielen in MEIEEINTE) AU AR EREENLE (TETehEs
. Klimaschutzbeitrage) legen Staaten selbst fest
Einklang gebracht werden

globale Bestandsaufnahme

) o Zur Sicherstellung der Zielerfullung erfolgt alle 5 Jahre eine
Senkung der Treibhausgasemissionen

Begrenzung des Anstiegs der weltweiten _ _ Ambitionsmechanismus: _
Steigerung der nationalen Klimaschutzbeitrage ab 2025 alle funf Jahre sowie

Durchschnittstemperatur auf deutlich unter 2 . ) : . ) .
Grad Celsius, um Klimaneutralitit zu erreichen Vorlage einer Langfriststrategie fiir eine treibhausgasarme Entwicklung

Zentrale Ziele

Quelle: UN (Hrsg.) (2015): Paris Agreement, Art. 2, 1(a), S. 3.
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Umsetzung auf EU-Ebene:
European Green Deal

( Kernstuck des European 1 R :
L Green Deals J » Europdisches Klimagesetz

European Green Deal

Annahme des Vorschlags am 04. Marz
o Vorstellung am 11. Dezember 2019 o 9020 durch EU-Kommission

Initiator: EU-Kommission ) .
A i . Annahme des Uberarbeiteten Vorschlags
P tin: I L
(Prasidentin: Ursula von der Leyen) am 17. September 2020

Oberstes Ziel: Klimaneutralitat bis 2050 im
Einklang mit den Zielen des Pariser

Klimaschutz-abkommens

Hohere Bepreisung fossiler Energietrager und verscharfte Co,-Grenzwerte
»,Mechanismus fiir einen gerechten Ubergang*

(Just Transition Mechanism)

Emissionen der EU im Vergleich zu 1990 bis mindestens 55 % im Vergleich zu 1990
2030 auf 50 bis 55 % (Davor: 40 %)

@ Verscharfung der Reduktion von Co,- @ Senkung der Co,-Emissionen bis 2030 um

} Die EU soll nach Beschluss des europaischen Rats bis 2050 klimaneutral sein
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Nationale Umsetzung:
Deutsches Klimaschutzgesetz

SR Reform nach Klage am BVerlG | |08 L aeting nachkommender Generatonen
Deutsches Klimaschutzgesetz u ung

durch Verschiebung hoher Emissionsminderungslasten auf
Zeitraume nach 2030

Regelung muss bis zum

ma—— 31.12.2022 feststehen
Erlassen am 12. Dezember 2019 } (Gesetzesentwurf bereits v
vorhanden)
-
Urteil des Bundesverfassungsgericht:
Deutsches Klimaschutzgesetz ist z. T. verfassungswidrig, da
b ol _ - keine Vereinbarkeit zw. den Grundrechten und § 3 Abs. 1
Oberstes Ziel: " Treibhausgasneutralitét Satz 2 und § 4 Abs. 1 Satz 3 KSG in Verbindung mit Anlage 2
Treibhausgasneutralitat bis 2050 bis 2045 . e
(Zulassige Jahresemissionsmengen) )
/ . .
Verpflichtung des Gesetzgebers bis 2022 zur Regelung
Senkung der Co,-Emissionen bis Reduktion bis 2030 detaillierterer Reduktionsziele fir Treibhausgas-
2 . .
2030 um mindestens 55 % im } um 65 % im Ver- Em|SS|one|j ab dem. Janr 2031 e
Vergleich zu 1990 gleich zu 1990 (Aktuell: Keine ausreichende Vorgabe flr die Minderung der
Emissionen ab 2031)
N J

Quelle: 8 1, § 3 Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG)
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Uberblick

4 )
2.2 Treiber fur mehr Nachhaltigkeit

1. Gesellschaftliche Treiber
2. Politische Treiber

3. Regulatorische Treiber
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EU-Aktionsplan als politische
Agenda von Nachhaltigkeit

(1)

I Ausrichtung der Kapitalflisse auf den Umbau einer | (2)
nachhaltigen Wirtschaft, um ein nachhaltiges und (3)
integratives Wachstum zu erreichen

[I.  Starkere Integration von Nachhaltigkeit in das

(4)
(5)
(6)

Risikomanagement, um finanzielle Risiken, die aus | (7)
dem Klimawandel, Umweltzerstérung und sozialen (8)

Problemen ergeben, bewaltigen zu kbnnen

(9)

[ll.  Hohere Berichtspflichten, um Transparenz tber (10)
nachhaltige Finanzprodukte zu férdern

EU-Klassifikationssystem flir nachhaltige Tatigkeiten

Standards und Siegel fur umweltfreundliche Finanzprodukte

Forderung von Investitionen in nachhaltige Projekte

Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit in der Finanzberatung

Entwicklung von Nachhaltigkeitsbenchmarks

Bessere Berticksichtigung der Nachhaltigkeit in Ratings und Marktanalysen
Klarung der Pflichten institutioneller Anleger und Vermégensverwalter
Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit in den Aufsichtsvorschriften

Starkung der Vorschriften zur Offenlegung von Nachhaltigkeitsinformationen
und zur Rechnungslegung

Forderung einer nachhaltigen Unternehmensfihrung und Abbau von
kurzfristigem Denken auf den Kapitalmarkten

v v v v v
Taxonomie- Offenlegungs- Referenzwerte- CSR-
Verordnung Verordnung Verordnung Richtlinie
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EU-Richtlinien als interdependentes System

EU-Taxonomie

Gemeinsames Klassifizierungssystem zur Definition und
Bewertung nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten auf Basis
wissenschaftlicher Kriterien

» Taxonomie-Verordnung

Offenlegung

Offenlegungsregelungen fur Finanz- und Nichtfinanzunternehmen,

um Anlegern die erforderlichen Informationen flr nachhaltige
Investitionen zu geben

>

Offenlegungsverordnung (SFDR): Schaffung harmonisierter
Transparenzvorschriften fir Finanzmarktteilnehmer und —berater im
Nachhaltigkeitskontext

CSR-Richtlinie (NFRD/CSRD): Schaffung harmonisierter
Transparenz- und Reportingvorschriften (Nachhaltigkeits-
berichterstattung), auch fur die Realwirtschaft

Ergadnzende Vorschriften: AIFM, IDD, MiFiD und OGAW
Nachhaltigkeitspraferenz-Abfrage

>
<

Instrumente

Umfassendes Instrumentarium fur Unternehmen, Marktteilnehmer
und Finanzintermediare zur Entwicklung von Lésungen flr
nachhaltige Investitionen und zur Vermeidung von Greenwashing
» Referenzwerte-Verordnung: Einfihrung von Benchmarks
bzw. EU-Referenzwerten fur klimabedingten Wandel und
Implementierung von Mindeststandards flir Ratings

» EU Green Bond Standard: Schaffung eines freiwilligen
Standards fur Emittenten zur Erh6hung der Transparenz und
Einheitlichkeit bei griinen Anleihen




IFVW Institut fir Versicherungswissenschaften e.V.
an der Universitét Leipzig

Selbstregulierung der deutschen

Assekuranz

« Verabschiedung eines Positionspapiers zur Nachhaltigkeitspositionierung am 22. Januar 2021

« Ziel: Verpflichtung der deutschen Versicherungsbranche zu einem

nachhaltigen Umbau von Wirtschaft und Gesellschaft

Bekennung zu SDGs der UN, zu Zielen des
Pariser Klimaschutzabkommens und zum
European Green Deal

Einfihrung von schnellen und effizienten

Klimawandels

MalRnahmen zur Bewaltigung des '

Anspruch der Branche geht weit Uber die
regulatorischen Anforderungen hinaus
und erfordert einen verlasslichen
politischen Rahmen mit stringenter
Ausrichtung

Quelle: GDV (Hrsg.) (2021): Die Nachhaltigkeitspositionierung der Deutschen Versicherer im Wortlaut, URL:

https://www.gdv.de/de/themen/news/die-nachhaltigkeitspositionierung-der-deutschen-versicherer-im-wortlaut-65404), Abruf am 17.05.2021.

Geschaéftsprozesse
+ Klimaneutrale Gestaltung der Geschaftsprozesse bis 2025

Kapitalanlage
* Reduktion von CO2-Emissionen bis 2025 mit Ziel der Klimaneutralitat
bis 2050

Risikotragung
* Integration von Nachhaltigkeitsaspekten bis 2025 in der
Zeichnungspolitik

Produkte / Schadenregulierung
* Integration von Nachhaltigkeitskriterien in der
Schadenregulierungspraxis bis 2025

Transparenz und Forschung

» Bereitstellung von ESG-Daten und Messmethoden

«  Ubertragung der Erfahrung hinsichtlich Nat-Cat-Risiken auf
Klimarisiken
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Agenda

1. Theoretische Grundlagen zur Nachhaltigkeit

1.1 Definition von Nachhaltigkeit und Nachhaltigkeitsmanagement
1.2 Zielrichtungen von Nachhaltigkeit, Einzelziele und Zielkonflikte

2. Nachhaltigkeitsmanagement: Grinde und Treiber

2.1 Wirkungen mangelnder Nachhaltigkeit
2.2 Treiber fir mehr Nachhaltigkeit

3. Die Rollen der Versicherer

4. Ansatzpunkte fr Nachhaltigkeit im Versicherungsunternehmen
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Versicherer als Investoren

Investitionsvolumen von rund 1.761,6 Mrd. EUR (2020)

Aktive Beeinflussung der

. Okologischen und sozialen
Festlegung von konkreten Anlagekriterien } Entwicklung zu Gunsten

nachfolgender Generationen

Proaktive Lenkung von Kapitalstromen
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Versicherer als Risikotrager

: : : ) 4 )
1. Nach innen gerichtet: Nachhaltiges Geschaftsmodell
Nachhaltigkeitsmaxime:
Sicherstellung von ausreichend Solvenzkapital 0 @
Ausreichende Risikounterlegung und Begrenzung von % Nlchfv'mzhr \r/]erbrauche;? "#S durcr:jreglc(eneratwe
Ausschuittungen auf langfristig entbehrliche Betrage albhahmen geschatien werden kann
- J
- J
/ 2. Nach auf3en gerichtet: Deckungskonzepte und Risikoselektion \
\/ Versicherer als wichtiger Akteur in der nachhaltigen Entwicklung einer Volkswirtschaft \/
\/ Bewusstes Zeichnen von Risiken, mit denen das Bestehen nachhaltig agierender Unternehmen gefordert wird,; \/
bewusstes Ablehnen von umwelt- und sozialunvertraglichen Risiken
\/ Kapitaldeckungsverfahren in der Personenversicherung! \/
x Die Versicherungsdeckung oder Finanzierung (Kapitalanlagen!) von Risiken, die mit umwelt- und X
\ gesellschaftsschadlichen Tatigkeiten verbunden sind, verscharfen die Liicken einer nachhaltigen Entwicklung /
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Versicherer und ihr Betrieb

Forderung 6kologischer und sozialer

Entwicklungen durch nachhaltige Ausgestaltung

von Biaroraumen, Arbeitsbedingungen,
Unternehmensprozessen

Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung durch
Diversitat, Gleichberechtigung bei den
Vergitungen und Karriereanreizen

bei tber 500.000 Beschaftigten

und Dienstreisen

Versicherer als
Unternehmer und
Arbeitgeber

Verbesserung der Reputation und Vermeidung zukunftiger
Reputationsrisiken durch die Umsetzung eines Nachhaltigkeitsmanagements

A

Reputationsrisiken gefahrden das Vertrauen in die Branche und verhindern, dass Versicherer zu einer
nachhaltigen Entwicklung beitragen

Quelle: GDV (2021): Erwerbstéatige in der Versicherungswirtschaft nach Bundeslandern, URL: https://www.gdv.de/de/zahlen-und-

fakten/versicherungsbereiche/erwerbstaetige-24122, Abruf am 14.04.2021..
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Agenda

1. Theoretische Grundlagen zur Nachhaltigkeit

1.1 Definition von Nachhaltigkeit und Nachhaltigkeitsmanagement
1.2 Zielrichtungen von Nachhaltigkeit, Einzelziele und Zielkonflikte

2. Nachhaltigkeitsmanagement: Grinde und Treiber

2.1 Wirkungen mangelnder Nachhaltigkeit
2.2 Treiber fir mehr Nachhaltigkeit

3. Die Rollen der Versicherer

4. Ansatzpunkte flr Nachhaltigkeit im Versicherungsunternehmen
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Orientierungsrahmen und
Ableitung von Zielen

Gesetzlicher Rahmen
(z. B. EU-Aktionsplan, CSR)

Leistung eines

Sustainable Development
Goals (SDGS) positiven Beitrags
zur nachhaltigen

Entwicklung der
Umwelt und
Gesellschaft

Wahrung der
Stakeholder-Belange

Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften

Reduktion negativer
Auswirkungen auf die

Geszl!schaftund auf Unternehmensindividuelle
ie Umwelt
Vorgaben

Rahmenwerke und Initiativen
(z. B. Principles for Responsible Investments,
Principles for Systainable insurance, Net Zero
Alliance, German Sustainability Network, ...)

v

Beurteilung der Zielerreichung durch interne und externe Performance-Messung
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Uberblick

4 )

4.2 Umsetzung in den
Funktionsbereichen

Leistungs- u.
Schaden-

Finanzen und Kapitalanlagen (Asset‘ﬂé‘r‘ragﬁmt)

1. Unternehmensf[]hrung Rechnungswesen und Controlling
2. Kapitalanlage Informationstechnik
o . o Bestandsverwaltung, Betriebsorganisation, Recht
3. Risikoselektion und Risikotragung Personalwesen
4' PrOdUktentWICklung Quelle: Wagner, F. (Hrsg.) (2017): Gabler Versicherungslexikon, S. 192, 2. Auflage.
5. Vertrieb
6. Schadenmanagement
7. Facility Management
8. Personalmanagement
9. Informationstechnik
\ 10. Unternehmenskommunikation /
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Nachhaltigkeit im Schadenmanagement am
Beispiel KFZ

Nachhaltige Zusatz- und Serviceleistungen bei Schadenregulierung

Rein digitaler Kontakt- und Meldeprozess rund um die Uhr » Elektroauto/Hybridfahrzeug als Ersatzwagen

» Verkirzte und effiziente Abwicklung der Schadenregulierung + Wartungstatigkeiten zur Reduktion von Folgeschéaden

» Papierlose und CO2-neutrale Antragsstrecke * Analyse der Arbeitsbedingungen entlang der Wertschopfungskette

Schadens- Werkstatt- Zusatz- und :
Schadenfall : ) : Regulierung
meldung bei VU meldung Serviceleistung
Verhinderung eines Schadens durch aktive Pravention Aufbau eines nachhaltigen Werkstattnetzes Integration von Nachhaltigkeit durch
+ Telematik-Tarife fiir ESG-orientiere Verhaltensanderung * Aufbau und Weiterentwicklung nachhaltiger « Reparatur statt Austausch
. , Servicepartner durch nachhaltige Prozesse (Entsorgung _ .
. Belohng_ng_von nach_haltlgem Verhalten durch Mehrleistung von Schadstoffen, Nutzung ®kostrom, etc.) * Ausstellung nachhaltiger Gutscheine
bzw. Pramienreduktion . :
» Subvention von nachhaltigen Angeboten

+ Ubernahme von Mehrkosten bei Schadenbehebung in
nachhaltiger Partnerwerkstatt

(z. B. Optiopay)
Generell: Verstarkter

» Reporting: Regelmallige Schadenstatistiken zum Verstandnis von Schadenursachen
» Mitarbeiter- und Kundeninformationen: Regelmallige Schulungen und Sensibilisierung von Mitarbeitern und Kunden

» Smarte Assistenzsysteme: Vorbeugung von Schaden sowie Risikominimierung
(KFZ: Tempomat, Parkhilfen, Bremsassistenz | Geb&dudeautomation hinsichtlich Brandschutz und Leitungswasserschaden)
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Uberblick

4 )

4.2 Umsetzung in den
Funktionsbereichen

Leistungs- u.
Schaden-
manageme

Finanzen und Kapitalanlagen (Asset Management)

Risiko-
tragung

1. Unternehmensf[]hrung Rechnungswesen und Controlling
2. Kapitalanlage __Infermmationstechnik
o . o Bestandsverwaltung, Betriebsorganisation, Recht)
3. Risikoselektion und Risikotragung “Persomatwesen—
4. Produktentwicklung Quelle: Wagner, F. (Hrsg.) (2017): Gabler Versicherungslexikon, S. 192, 2. Auflage.
5. Vertrieb
6. Schadenmanagement
7. Facility Management
8. Personalmanagement
9. Informationstechnik
\ 10. Unternehmenskommunikation /
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Facility Management

% Okonomische Dimension \

Okologische Dimension \ Soziale Dimension \

Energieeffiziente Betriebsgebaude Mitarbeiterbezogene Malinahmen Vermeidung von Verschwendung aller Art
(z. B. Gesundes Essen, Kindergarten)

Wassermanagement . _
Gesellschaftsbezogene MalRnahmen Unterstiitzung von regionalen
(z. B. Social Day der Mitarbeiter) Unternehmen (Dienstleister,
AulRenanlage, Mitarbeiterversorgung)
Fuhrparkmanagement

Reise-/ Konferenzmanagement
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Fokus: Klima-Neutralitat in
der Betriebsgestaltung

} Direkte Emissionen aus den Aktivitdten des

Scope 1 Unternehmens
Messung der Indirekte Emissionen aus der vom
CO2- Scope 2 Unternehmen bezogenen und genutzten
Em|SS|Onen Elektrizitat
Scope 3 Indirekte Emissionen aus vorgelagerten und
} nachgelagerten Aktivitdten des Unternehmens, die aus

Quellen stammen, die es nicht besitzt oder kontrolliert

Ausgleich der Emissionen durch

Vermeidung und Reduktion von CO2-Emissionen + Erwerb von Emissionsscheinen von Klimaschutzprojekten

4 )
*  Verbrauchsverringerung durch 6kologische Modernisierung

« Einsatz von emissionsneutralem Okostrom
+ Papierlose IT-Prozesse und Online-Vertragsverwaltung

+ Reisemanagement mit CO2-freien Bahnreisen, Webseminare und
Videokonferenzen sowie Einstieg in E-Mobilitat

Institut fur Versicherungswissenschaften e.V. | Nachhaltigkeitsmanagement in Versicherungsunternehmen



Treibhausgasemissionen nach Kategorien
Protocol Standards

} Emissionsberechnung gemaf der Scopes als Grundlage fir unternehmerischen Klimaschutz
und zur Formulierung eines Co2-Ziels mit Absenkpfad fur die Nachhaltigkeitsstrategie

N
ST 0% 6 8

Scope 2
INDIREKT

Scope 3
INDIREKT

Scope i
DIREKT

Scope 3
INDIREKT

Gemietete Vermogenswerte Investitionen

Eingekaufter Strom,
Dampf, Warme

und Kélte fir den
Eigengebrauch

Arbeitsweg Mitarbeitende Konzessionen

Geschiéftsreisen

Betriebliche Anlagen Gemietete Vermégenswerte

Betriebsabfélle Abfallbehandlung von

Geschaftsfahrzeuge verkauften Produkten
Transport und Distribution
Nutzung von

Prozesse verkauften Produkten

Kraftstoffe zur
Energiegewinnung
Verarbeitung von
Investitionsgliter verkauften Produkten
Bezogene Waren und

Dienstleistungen

Vorgelagerte Tatigkeiten Nachgelagerte Tatigkeiten

Transport und Distribution

Institut fur Versicherungswissenschaften e.V. | Nachhaltigkeitsmanagement in Versicherungsunternehmen

| fVW Institut fir Versicherungswissenschaften e.V.
an der Universitét Leipzig

des GHG

Quelle: myclimate (2022): Treibhausgasemissionen nach
Kategorien des GHG Protocol Standards.
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Praxisbeispiel: ,,Nager IT“ als
Vorreiter in der IT-Industrie

» Hersteller von Computermausen mit dem Ziel, faire Arbeitsbedingungen fur alle Beteiligten zu bertcksichtigen
« Transparenz innerhalb der Lieferkette (Best Practice):

Lieferant bekannt

NAGER IT =

fiir Faire Comoutermau: A

Stand

Noc. en Brdier/
F’:,":’ i Homalec direkter Kontakt Erllwitlerl
"° aufguncl'nmm zum Hmuec nmdnma

Rohstolfhandler verarbeltende Betriebe, Veredelung, Rohstoffbérsen,

Quelle: Nager IT (Hrsg.) (2021): Unsere Lieferkette, URL:https://www.nager-it.de/maus/lieferkette.

.. undurchsichtige Handelswege
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Lieferant bekannt
Arbeitsbed. Unbekannt
oder noch nicht fair

[\\JAG E Q IT;‘,_‘ eneV.

fir Faire Comoutermause

: in Arbeit :
Umrandung: : Mastrza r;2)20 :
Fabrik/ Mine i grauer Bereich :
besucht ; unvolistandig v.a. 4
Symbole: [ it it
i Montage, Versand = -
: Retex lnttegraﬁomwemsiaﬁ
Montage- und Biroservice
Regensburg
/
Biokunststoff & m ILatenI Bestiickung l.eltorplatte
Spritzguss Gehiuse & Lebenshilfe 'Retex Elektroabteilung
IfBB Hochs. Hannover
Forschung und Prod. Schwabach

(1 1 [ 1 | =N
Rohstoffhandler, verarbeitende Betriebe, Veredelung, Rohstoffborsen, ... undurchsichtige Handelswege
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Uberblick

4 )

4.2 Umsetzung in den
Funktionsbereichen Risiko-  -GoNgs U
i) manageme
. Finanzen und Kapitalanlagen (Asset Management)
1. Unternehmensfuhrung Rechnungswesen und Controlling
2. Kapitalanlage Informationstechnik
. . L Betriebsorganisation, Recht
3. Risikoselektion und Risikotragung Personalwesen >
4' PrOdUktentWiCklung Quelle: Wagner, F. (Hrsg.) (2017): Gabler Versicherungslexikon, S. 192, 2. Auflage.
5. Vertrieb
6. Schadenmanagement
7. Facility Management
8. Personalmanagement
9. Informationstechnik
\ 10. Unternehmenskommunikation /
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Nachhaltigkeit im
Personalmanagement

2681 Starkung von Gleichberechtigung und Inklusion

Einhaltung zentraler Arbeitsrechte 4 A
« Forderung einer nachhaltigen
} Mitarbeitereinstellung
Faire Arbeitsplatzbedingungen
+ Steigende Sensibilitat
gegenuber Nachhaltigkeitsthemen

Gerechte Vergutung und Karriereperspektiven \_ )

0060

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

* Mitarbeiter sind zunehmend an Nachhaltigkeitsbemihung des Arbeitgebers interessiert

* Nachhaltigkeitsthemen mussen explizit beriicksichtigt werden, um den Anspriichen tatsachlicher oder potenzieller
Arbeitnehmer gerecht zu werden
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Uberblick

4 )

4.2 Umsetzung in den
Funktionsbereichen

Leistungs- u.
Schaden-
manageme

Finanzen und Kapitalanlagen (Asset Management)

Risiko-
tragung

1. Unternehmensfiuhrung Rechnungswesen und Controlling
2. Kapitalanlage Informationstechnik>
L . L Bestm Betriebsorganisation, Recht
3. Risikoselektion und Risikotragung Personalwesen
4. Produktentwicklung Quelle: Wagner, F. (Hrsg.) (2017): Gabler Versicherungslexikon, S. 192, 2. Auflage.
5. Vertrieb
6. Schadenmanagement
7. Facility Management
8. Personalmanagement
9. Informationstechnik
\ 10. Unternehmenskommunikation /
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Grundlagen zu Green IT

« Ziel: Umwelt- und ressourcenschonende Nutzung von Informations- und Kommunikationstechnik
» Optimierung des Ressourcenverbrauchs wahrend der Herstellung, des Betriebs und der Entsorgung der Gerate
» Ressourceneinsparung durch den Einsatz von Informationstechnik (IT ist per se ,grun)

* Reduktion des Energie- und Materialverbrauchs

* Reduktion von Schadstoffen

* Nachhaltiges Design der Produkte und langlebige Hardware
» Ressourcensparende Programmierung

Herstellung

» Fair IT: Soziale und 6kologische Herstellung von Technikprodukten

* Reduktion des Energieverbrauchs
Reduktion von unnétigen Ausdrucken im Druckerbereich

Nutzung

» Einsatz von IT zur Reduktion des Energieverbrauchs anderer Quellen (z.B. Verkehr)

Ziele von GreenlT

* Recycling und energiesparende Entsorgung
» Refurbished IT: Umweltschonende Methode durch Verwendung bereits bestehender Gerate

- IT-Produkte, die von Hersteller oder Handler generaltberholt, gereinigt, geprift und weiter
verkauft werden

Ent-
sorgung
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Gestaltungsansatze zur
Umsetzung von Green IT

\_

Energiemanagement \

Power Management und
Nutzerakzeptanz
» Balance zwischen Nutzerkomfort
und Energieeinsparung
» Ganzheitliche Sensor- und
Steuerungssysteme zur
Abwesenheitserkennung und
Steuerung von Beleuchtung,
Heizung und IT
» Herunterfahren von IT

Stromverbrauchanalyse
» Messung, Analyse und Optimierung
von Stromverbrauchsanalysen
» Beachtung von Datenschutz

Energieoptimiertes WLAN

_

Hard- und Software

Cloud-Hosting:
Auslagerung von Anwendungen statt
Speicherung

Umweltschonende Hardware:
Verwendung von umweltschonenden
Labels sowie langlebiger Hardware

Moderne IT-Infrastruktur:
Vereinfachung durch Virtualisierung und
Zentralisierung von IT-Diensten

Fair IT:
» Kauf von Refurbished IT
(Anbieter, z.B. Asgoodasnew,
rebuy, refurbed)

» Kauf von ,griner Hardware
(z.B. Fairphone, IT Nager)

&
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Arbeitsplatz und Mitarbeiter \

Mobile Arbeitsprozesse und moderne
Arbeitsplatzkonzepte:

» Moglichkeit von mobilem Office und
Videokonferenz anstatt Terminen
vor Ort

» Erhebung, Analyse und
Optimierung der Wechselwirkung
des Nutzers mit IT-Ressourcen

Papierloses Buro:

Umstieg auf papierlose Prozesse zur
Einsparung von Papier, Druckern, Tonern,
etc.

/
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Zum Schluss

winternationale Tech-Konzerne von VW und Siemens bis Apple und Facebook brauchen dreierlei, wie der Fisch das
Wasser und der Mensch das Atmen:

Sie brauchen Konsumenten, sie brauchen Fachleute und Nachwuchskrafte und sie brauchen eine genaue
Vorstellung davon, wie diese entscheidenden Ressourcen denken. ...

Was finden Sie dabei heraus? Die kiinftig entscheidende Generation, die heute Zwolf- bis 35-Jahrigen, setzt
weltweit in einer grof3en, moglicherweise bald schon sehr grol3en Mehrheit auf Klimaschutz, Gleichberechtigung und
Diversitat, und das nicht als Ideologie, sondern als selbstverstandlicher Lebensalltag.

Was schlief3en solche Firmen daraus? Wenn wir dieser Weitsicht nicht folgen, gefahrden wir unsere Existenz, und
das gleich dreifach. Die Kunden wenden sich ab, Nachwuchskrafte und Experten kommen nicht zu uns, und
die Politik von Europa bis nach Ozeanien setzt immer scharfere Rahmenbedingungen, um dem Stand der
Wissenschaft und der Weltsicht der kiinftigen Wahlerschaft zu entsprechen."

(Torsten Krauel, Die WELT, 2. Juni 2021, S. 3)
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Vielen Dank fur Ihre Auftmerksamkeit!
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