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EDITORIAL

Sehr geehrte Leserinnen und Leser
des VVBmagazin,

im Editorial der vorangegangenen Ausgabe
4/2024 hatte ich tiber einen Teaser bereits ei-
nen Ausblick auf das neue VVBmagazin On-
line gegeben, das ab sofort zur Verfiigung
steht. Alle Mitglieder unserer Vereinigung
konnen nun entscheiden, ob sie die Zeitschrift
wie gewohnt in Papierform postalisch zuge-
stellt haben mochten, als speziell aufbereitete
Online-Variante oder beides. Wir kommen
damit einem vielfach geduflerten Wunsch aus
der Leserschaft nach und haben das Thema
auch im Rahmen des bekannten Transforma-
tionsprojektes betrachtet. Mehr zu den Hin-
tergriinden und dem Prozedere habe ich Th-
nen in einem kleinen Artikel im Innern dieses
Heftes zusammengestellt. Doch keine Sorge,
wer das VVBmagazin wie gewohnt als Print-
medium im Briefkasten haben méchte, muss
nichts weiter tun. Alle anderen konnen die
Zustellungsform ganz einfach im internen
Teil unserer Website entsprechend einstellen.
Als zweites ,VVB-internes“ Thema lege
ich Thnen die Seite mit den Jubilaren und den
Neumitgliedern nahe. Ebenfalls im Transfor-
mationsprojekt erarbeitet, haben wir uns dazu
entschieden, in regelméfligen Abstinden den
langjahrigen Vereinsgefihrten mit beson-
deren Jubilden sowie den neuen Mitgliedern
wertschdtzend Anerkennung und ein herzli-
ches Willkommen zukommen zu lassen, um
auch hier den guten Zusammenhalt und das
Networking in der VVB zu unterstreichen.
Der Titel ist dieses Mal dem 20. Kolner
Rickversicherungs-Symposium  gewidmet,
das Professor Stefan Materne, Lehrstuhl fiir
Rickversicherung, bekanntlich seit vielen
Jahren an der TH Koln veranstaltet und wel-
ches groflen Zuspruch in der Branche findet.
Auch zur Jubildumsausgabe dieser Zusam-

menkunft kamen wieder knapp 500 Teilneh-
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merinnen und Teilnehmer und wohnten dem
hochkaritig besetzten Diskussionspodium bei.
Motto der Veranstaltung: ,Riickversicherung
2024 - besser als in 2004, oder nur anders?*

Des Weiteren betreibt Christian Molt, als
Vorstand ERGO insbesondere verantwortlich
fir die Bereiche Unternehmensentwicklung
und Migration Leben Klassik, noch einmal
Nachlese zur vergangenen VVB-Mitglieder-
versammlung in Hamburg, indem er Thnen sei-
nen spannenden Vortrag, ,,KI bei Versicherern:
Mensch und Maschine Hand in Hand", zusam-
mengefasst hat.

Und quasi als dritte Sdule der Fachlichkeit in
dieser Ausgabe erfahren Sie mehr iiber das rege
Treiben in den Fachkreisen (FK). Im FK Ver-
sicherungsrecht hat sich Hans Harald Grimm
mit dem Thema ,,Die européische Datenstrate-
gie — Chancen und Herausforderungen fiir die
Versicherungswirtschaft“ befasst. Uta Stobbe,
die aktiv im FK Sach mitgewirkt hat, berichtet
tiber die NatCat-Analyse, welche im Zeichen
des Klimawandels steht. Fiir den Fachkreis
Kapitalanlagen & Assetmanagement schildert
Olaf Krumnack Thnen seine Eindriicke von
der FK-Veranstaltung im August 2024 in Ham-
burg, bei der man sich bei hochst sommerli-
chem Wetter dem Austausch beim Gastgeber
Hansainvest in der City Nord hingab. Und zu
guter Letzt stellt sich Thnen Annika Kiister als
neue stellvertretende Leiterin beim Fachkreis
HUKR vor. Einen guten Einstand maoge sie
haben sowie viele tolle und fachlich herausra-
gende Begegnungen und Vernetzungen.

Bevor ich mein Editorial schliefSe, darf ich
Thnen noch verkiinden, dass wir mit Hubert
Mayer einen engagierten und versierten Mit-
streiter gefunden haben, der sich ab sofort als
Sonderbeauftragter in meinem Ressort ,,Presse
und Offentlichkeitsarbeit“ einbringen wird, fo-
kussiert auf Social Media. Auf die erfolgreiche
Zusammenarbeit mit Hubert freue ich mich
sehr und bin gliicklich, ihn im Team zu haben.

Wie immer wiinsche ich Thnen, meine sehr
verehrten Leserinnen und Leser, viel Freude
beim Studieren des VVBmagazin. Bleiben Sie
uns gewogen, und bleiben Sie gesund!

e %w

Stefan van Marwyk
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20. Kolner Ruckversicherungs-Symposium

Ruckversicherung 2024 -
besser als in 2004,

oder nur anders?

von ERIK WINKLER (ivwKoln)

ivwKoln

Am 4. Juni 2024 fand die Jubildums-Ausgabe des
Kolner Riickversicherungs-Symposiums der TH
Koln statt. Die ca. 470 teils internationalen Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer erlebten Interviews
und Diskussionen insbesondere zu den Themen
Transformation, verschiedene Aspekte des Riick-
versicherungsmarktes sowie Fithrung. Unterstiitzt
wurde das RV-Symposium von Clyde & Co.
Eingangs berichtete Prof. Stefan Materne tiber
die aktuellen Aktivititen und Entwicklungen der
Kolner Forschungsstelle Riickversicherung. Dabei

ging er insbesondere auf die aktuellen Forschungs-

themen der wissenschaftlichen Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen ein. Zusétzlich iibernahm er die
wissenschaftliche Einfithrungin die verschiedenen
Gespriachsthemen des Tages.

In dem ersten Interview befragte Antje Kullrich
(Borsen-Zeitung) Dr. Renate Strasser (Vorstand
Allianz Commercial), zum Thema Transforma-
tion. Dabei betonte Frau Strasser zunichst, dass die
Allianz Commercial in ihrem Transformations-
prozess viele wichtige Themen wie den Risikoappe-
titan das Volatilititsmanagement adressiere. Dabei

gehe es insbesondere um die herausfordernde Zu-
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sammenfiihrung verschiedener Systeme (Pricing,
IT etc.). Nach den Verdnderungen der Herausfor-
derungen iiber die letzten 20 Jahre gefragt, hob
Strasser einerseits hervor, dass heute wesentlich
groflere Datenmengen zur Verfiigung stehen wiir-
den. Andererseits sei der Prozess der Bepreisung
von Risiken interdisziplindrer geworden. So seien
neben den Underwritern auch die Aktuare und die
Data Scientists involviert. Dabei geht Strasser nicht
davon aus, dass eine stirker datenbasierte Beprei-
sung von Risiken den Riickversicherungsbedarf
der Allianz Commercial wesentlich beeinflussen
werde. In Bezug auf die Riickversicherungspartner
verspricht sich Strasser einen Wissensaustausch.
Fir die Allianz Commercial sei es von grofer Be-
deutung, nicht nur auf die eigenen Kerndaten, son-
dern auch auf andere Meinung zuriickzugreifen
und diese in den Entscheidungsprozess mit einzu-
beziehen. Beim Thema Nachhaltigkeit, ESG und
Governance betonte Strasser, dass man sich neben
der Frage, wie man das Thema Klimawandel in den
Modellen adressiere, ebenfalls damit beschaftigen
miisse, wie man sein Portfolio dekarbonisiere und
nachhaltige Losungen anbiete.

Anschlieflend diskutierten Dr. Marc Surminski
(Zeitschrift fiir Versicherungswesen) und Frank
Schaar (Vorstandsvorsitzender Deutsche Riick)
tiber die verschiedenen Facetten des Riickversi-
cherungsmarktes. Dabei blickten sie zunéchst auf
die unmittelbare Entwicklung des Riickversiche-
rungsmarktes nach den Terroranschligen vom 11.
September 2001 zuriick. Schaar beschrieb, dass der
Markt unmittelbar nach dem Ereignis stillstand.
Man wusste nicht, was fiir eine Dimension das Er-
eignis hatte und wie mit einem Kumul aus Sach-,
Haftpflicht-, Lebens- und Krankenversicherung
umzugehen war. Letztendlich sei dies nicht nur
der Anfang eines harten Marktes gewesen. So sei
der (Riick-)Versicherungsbranche auch das Ter-
rorrisiko vor Augen gefithrt worden. Dartiber hi-
naus habe die Frage: ,Wie setze ich mein Kapital
zu den bestmdglichen Konditionen ein?“ immer
mehr an Bedeutung gewonnen. Auf die Frage, ob
der Markt besser geworden sei, hob Schaar hervor,
dass man sich nach wie vor mit der Einschatzung
von Risiken befasse, diese allerdings anders gela-
gert seien (z. B. das Cyberrisiko). Er betonte dabei,
dass er sich nicht sicher sei, ob das Anderungsrisiko
immer adidquat in den jeweiligen Risikomodellen
abgebildet sei. Anldsslich der aktuellen Hochwas-
serlage in Bayern und Baden-Wiirttemberg wurde
ebenfalls tiber die Elementarschadenversicherung

diskutiert. Dabei unterstrich Schaar, dass es wich-
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tig sei, die Anbindungsquote zu erhéhen. Dariiber

hinaus habe man das Gefiihl, dass durch die neu-
erlich aufkommende Diskussion einer Pflichtversi-
cherung das Augenmerk des Staates stirker auf der
Kompensation als auf der Prévention ldge. In Be-
zug auf Regulierung betonte Schaar einerseits, dass
man aus Projekten wie Solvency II viel gelernt habe.
Gleichzeitig miisse man allerdings aufpassen, die
(Ruck-)Versicherungsunternehmen nicht mit Bii-
rokratie zu iiberlasten. Im Hinblick auf neue Risi-
ken sei es wichtig, dass sich die Branche vor Augen
fithre, was das Risiko sei. So miisse man sich in Be-
zug auf das Cyberrisiko dessen bewusst sein, was
ein Blackout bedeuten kénne.

Im Anschluss befragte Prof. Stefan Materne (Di-
rektor der Koélner Forschungsstelle Riickversiche-
rung) Dr. Doris Hopke (Executive Advisor & Me-
diator, Aufsichtsrat Mercedes-Benz) zum Thema
Fithrung. Dabei betonte Hopke zunichst, dass das
Modell ,Der beste Experte wird Chef.“ schon lange
Zeit tiberholt sei. In der Corona-Pandemie sei den
Unternehmen vor Augen gefithrt worden, wie weit
man bereits von diesem Modell entfernt gewesen
sei. Allerdings hob Hopke ebenfalls hervor, dass
die Wahrnehmung ,,man sei nur dann erfolgreich,
wenn man Personalverantwortung habe“ weit ver-
breitet sei. Es fehle an einer Alternative, da eine an-
erkannte Fachlaufbahn nicht so verbreitet sei. Auf
die Frage, was sich in Bezugauf das Tragen von Ver-
antwortung in den vergangenen 20 Jahren verin-
derthabe, stellte sie heraus, dass nun die Fiithrungs-
merkmale deutlich mehr in der Persénlichkeit 14-
gen als im Erlernten. Entscheidungsfreude und
Gestaltungswillen mit Mut und Freude sei ledig-

lich begrenzt erlernbar. Ferner unterstrich Hopke,

Prof. Stefan Materne

ivwKoln
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v.L.n.r.: Dr. Renate Strasser,
Antje Kullrich

v.l.n.r.: Dr. Marc Surminski und
Frank Schaar

v.l.n.r.: Dr. Doris Hopke und
Prof. Stefan Materne

ivwKoln

dass es von wesentlicher Bedeutung sei, sich selbst
managen zu konnen, bevor man Verantwortung
fur andere Personen iibernimmt. Im Hinblick auf
Frauen in Fithrungspositionen wies sie darauf hin,
dass sich das Fithrungsbild verdndert habe. Wah-
rend vor 20 Jahren noch Durchsetzungsstérke eine
zentrale Rolle gespielt habe, kime es heute auch da-
rauf an, sich in den richtigen Momenten zuriickzu-
nehmen. Sie hoffe, dass man ohne eine Frauenquote
auskomme, da es darum gehe, eine geeignete Person
fur die jeweilige Aufgabe zu finden und nicht eine
Quote zu erfiillen, aber sei sich dessen nicht sicher.

Eine Uberraschung fiir die Besucher des Riick-
versicherungs-Symposiums - wie auch fiir Herrn
Willy Zeller (fritherer langjahriger Vorstand der
Kolnischen Riick sowie Vorstandsvorsitzender der
Hannover Riick) - stellte ein spontanes Zoom-In-
terview mit Prof. Materne dar. Anlass war Herrn
Zellers 80. Geburtstag, der sich exakt am Tag des
RV-Symposiums jahrte. Zeller begann 1966 sein
Studium am Institut fiir Versicherungswesen. Da-
nach war Zeller nach 10 Jahren in der Erstversiche-
rung insgesamt 32 Jahre in der Riickversicherung
tatig. Den anwesenden Studierenden konnte Zeller
das Berufsfeld der Riickversicherung nur wirms-
tens empfehlen. Nach kurzen Anekdoten - so be-
treute Zeller wihrend seines Studiums bis zu sei-
nem Wechsel zur Hannover Riick bis zu fiinf KéIner
Pfarrgemeinden als Aushilfsorganist - erlduterte
Zeller sein gegenwirtiges Engagement. Zusammen
mit Steve Arora (Als fritherer CEO bei Axis Re war
Arora ebenfalls bereits Panelist bei einem fritheren
Kolner Riickversicherungs-Symposium.) betreibt
Zeller die Griindung eines neuen Riickversiche-
rers. Dessen Kapitalisierung soll § 1 Mrd. betragen.
Trotz Riickschldgen - so scheiterte Ende 2023 der
endgiiltige Vertragsabschluss mit den Investoren
kurz vor der Unterschrift - setzt Zeller seine Initia-
tive mit guten Aussichten fort.

Die abschlieflende Paneldiskussion wurde von
Herbert Fromme (Siiddeutsche Zeitung, Versi-
cherungsmonitor) geleitet, der die Teilnehmer
zundchst zur aktuellen Marktsituation befragte.
Jan-Oliver Thofern (Chairman & CEO, AON
Deutschland) sieht in den letzten Erneuerungser-
gebnissen eine Tendenz zu leicht fallenden Prei-
sen, weist allerdings gleichzeitig auf die derzeitige
Volatilitat im Markt hin. Aus seiner Sicht hatte der
Markt fiir die Riickversicherer ein auskommliches
Niveau erreicht. Dies sei durch die durchschnittli-
che Schadenquote im NatCat-Bereich zu verdeut-
lichen, die in Anbetracht der aktuellen Strukturen
und Preise von 60 % auf 40 % falle.
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Aus der Sicht von Claudia Hasse (Chief Executive,
Munich Re) stabilisiere sich der Markt momen-
tan. Sie rechne insbesondere in Europa mit einer
sehr stabilen Erneuerung. Durch die Hochwasser
in Bayern und Baden-Wiirttemberg sei es moglich,
dass die Preise in Europa leicht steigen.

Louise Rose (President Europe, Trans Re) wies
darauthin, dass es das erste Mal seit den Terroran-
schlagen vom 11. September 2001 gewesen sei, dass
sich der gesamte Markt in eine Richtung entwickelt
habe. Nun wiirden sich verschiedene Versiche-
rungssparten und Regionen in verschiedene Rich-
tungen entwickeln, die von spartenspezifischen
Charakteristika geprégt seien.

Silke Sehm (Vorstand, Hannover Riick) betonte,
dass der Markt in den letzten Jahren wichtige Prei-
serh6hungen gesehen habe und jetzt auf einem gu-
ten Niveau sei. Auch die nicht-proportionalen Er-
neuerungen am 1. Juniand 1. Juli in Amerika seien

auf einem stabilen Niveau. Der weitere Verlauf in

diesem Jahr sei auch von der Hurricane-Aktivitdt

abhingig sowie von der Tatsache, ob neues Kapital
in den Markt fliefie.

Gefragt nach der Bedeutung von Erst- und
Rickversicherung fiir Gesellschaft und Wirtschaft,
glaubt Hasse nicht, dass die (Riick-) Versicherungs-
industrie an Bedeutung verloren habe. Es gebe al-
lerdings immer mehr neue Risiken (wie z. B. Cy-
ber oder AI) oder neue Trends (wie z. B. PFAS), die
man beobachten miisse. Man miisse sich die Frage
stellen, wie viel Risiko man zuwelchem Preis iiber-
nehmen konne. In der Industrieversicherung sei es
erstrebenswert, eine groflere Rolle zu spielen. Rose
fithrte an, dass sich durch vielféltigere Losungen
auf Erstversicherungsebene Riickversicherungs-
l1sungen weiter vom Originalrisiko entfernten.
Probleme bei der Deckung von NatCat Risiken in
den USA seien nicht auf die gesamte Branche zu

tibertragen. So wurde eine relativ schnelle Losung

im Rahmen des Ukrainekrieges gefunden. Eben-

v.L.n.r.: Prof. Stefan Materne und
Willy Zeller

v.L.n.r.: Herbert Fromme, Claudia Hasse, Louise Rose, Jan-Oliver Thofern, Silke Sehm
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Simultaniibersetzung

ivwKoln

falls sei das Angebot einer Deckung fiir
die Black-Sea-Grain-Initiative (Initiative
fiir den sicheren Transport von Getreide
und Lebensmitteln aus ukrainischen Hi-
fen - Grain Corridor) ein Beispiel fiir die
Relevanz der Industrie gewesen. Thofern
machte deutlich, dass es nicht korrekt sei,
die Bedeutung der Erst- und Riickversiche-
rungam Cyberrisiko festzumachen. Es gebe
eine unbefriedigte Nachfrage von Versiche-
rungslosungen. Erst- und Riickversicherer
konnten fiir einen bestimmten Teil Losun-
gen anbieten. Es sei allerdings ein Irrglau-
ben, dass Versicherer Unternehmern alle
Risiken abnehmen konnten.

Im Hinblick auf die Nutzung von Risiko-
modellen fithrte Sehm an, dass zu einem
Modell ein ,,own view on risk“ unabdingbar
sei. Schaue man auf das Grof3schadenbudget der
Hannover Riick der letzten 10 Jahre und vergleiche
den Schadenerwartungswert aus den Modellen fiir

Nat Cat mit dem tatsidchlich eingetreten Schaden,

s g
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IMPRESSIONEN

sei festzustellen, dass man nah beieinander liege.
Dies konnte Hasse fiir die Munich Re ebenfalls be-
stitigen. Ferner geht Sehm davon aus, dass sich die
Modellierung im Bereich Cyber dhnlich wie das
Clustering im NatCat-Bereich entwickle. Allge-
mein fithrte Hasse an, dass je besser die Datenqua-
litat sei, desto giinstiger das Pricing werde. Thofern
fiigt hinzu, dass die Kunden bestrebt seien, die Da-
tenbasis zu verbessern, um die Risikosituation bes-
ser abbilden zu kénnen.

Fiir die stetig grofler werdende Teilnehmerzahl
aus dem internationalen Umfeld wurde auch in die-
sem Jahr eine englische Simultaniibersetzung an-
geboten.

Im Anschluss an das Symposium nutzten die
Teilnehmer beim Get-together die Gelegenheit fiir
weitere Diskussionen, pflegten bestehende Verbin-

dungen und kniipften neue Kontakte.

Erik Winkler, wissenschaftlicher Mitarbeiter der
Koélner Forschungsstelle Riickversicherung an der
TH Koln, (Leitung: Prof. Stefan Materne)

cher ngs Symposmm
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Sie mochten gerne weiterlesen?

Dann werden Sie jetzt Mitglied der VVB
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gliedschaftals auchin der Versi-
cherungswirtschaft allgemein

standig wachst.
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exklusiven Zugriff auf das gesamte
VVBmagazin, auch auf Ausgaben

vergangener Jahre!

19 Treffpunkte

In 19 verschiedenen Stadten sind
unsere Treffpunkte vertreten.
Hier finden regelmafige unge-
zwungene Treffen der Mitglieder
zum freundschaftlichen Erfah-
rungsaustausch statt.
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Netzwerk
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Mitglieder-Suche Gleichgesinnte
und tauschen Sie sich mitlhnen
Uber aktuelle Themen oder
Studiengdnge aus.

Das VVBmagazin
als Online-Ausgabe!

Lesen Sie jetzt tiberall bequem auf lhrem Handy
oder Tablet die aktuellen Themen aus dem VVB-
magazin und tauschen Sie sich mit Mitgliedern
dariiberaus.

Jetzt Mitglied werden

www.vvb-alumni.de/vvb-mitglied-werden/
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