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Liebe Mitglieder, Freunde und Forderer der VVB,

wie heif3t es so schon: ,,Nach der MV ist vor
der MV.“Bevor ich Thnen einen kleinen Aus-
blick auf den Inhalt dieses Heftes gebe, in
welchem auch der erste Teil der Nachlese
unserer kiirzlich in Leipzig stattgefundenen
Mitgliederversammlung (MV) enthalten ist,
lege ich Thnen bereits jetzt ans Herz, sich den
24./25. April 2026 zu notieren. Dann namlich
wird in Koln die 75-Jahrfeier der VVB statt-
finden, eingebettet in eine herausragende
Fachtagung mit mehreren Veranstaltungen,
die MV selbst sowie ,,gesellschaftliche High-
lights. Denn: Grofle Ereignisse werfen ihre
Schatten voraus!

Doch springen wir zuriick in die Gegen-
wart respektive die jiingere Vergangenheit.
So fand im Mai in Leipzig die diesjéhrige
MYV unserer VVB statt. Den Auftakt machte
Professor Dr. Fred Wagner mit einem span-
nenden Fachvortrag. Zugleich zeichnete er
sich als Gastgeber aus, da die fachliche Zu-
sammenkunft an diesem Tage mit vielen her-
vorragenden Referentinnen und Referenten
sowie regen Diskussionen in Raumlichkeiten
der Institut fiir Versicherungswesen, Univer-
sitdt Leipzig, durchgefiihrt wurde. Unterstiit-
zung fand Professor Dr. Wagner dabei un-
ter anderem in Florian Bauer, der im Innern
dieses Heftes eine kleine Zusammenfassung
darbietet. Weitere Berichte zur Fachtagung
présentieren wir Thnen in der folgenden vier-
ten Ausgabe des VVBmagazin.

Am Abend traf man sich zum Kommers
in einer spanischen Bar, um bei leckerem

Essen, erfrischenden Getridnken und guten

Gesprichen das ausgezeichnete Miteinan-
der zu pflegen und das Networking zu ver-
tiefen. Der Samstag stand dann im Zeichen
der Mitgliederversammlung, welche im
»Hotel de Pologne“ durchgefiihrt und mit
zweierlei Gruflworten eingeldutet wurde. Ei-
nerseits vom VVB-Vorsitzenden Christian
Czempiel-Mentrak. Und zudem von Justus
Licke, Geschiftsfiihrer der Versicherungsfo-
ren Leipzig. Thnen gilt ein besonderer Dank,
da sie sich als grofiziigige Sponsoren und
fursorgliche Gastgeber hervorgetan haben.
Nach weiteren Worten des Grufles durch Pro-
fessor Dr. Rolf Arnold vom ivwKoln legte der
VVB-Vorstand seinen Rechenschaftsbericht
ab und wurde im Anschluss an die Kassen-
pritfung ordnungsgemaf} entlastet. In diesem
Zusammenhang entstand ein durchaus emo-
tionaler Moment, als unser Ehrenmitglied
Dieter Liihrs, der fiir seine und Andrea Bocks
humorige Art der Préisentation der Kassen-
prifung sehr geschatzt wird, nach 44 Jahren
»im Dienst“ den Staffelstab des Kassenprii-
fers weitergab. Man dankte es ihm verdien-
termafen mit Standing Ovations. Die VVB
ist Dir, lieber Dieter, zu groflem Dank ver-
pflichtet und wir wiinschen Dir auch weiter-
hin alles Gute, nicht zuletzt Gliick und Ge-
sundheit! Dariiber hinaus wurden in der im
vergangenen Jahr in Hamburg neu begriin-
deten Tradition wieder einige Mitglieder fiir
ihre langjahrige Mitgliedschaft und ihre Ver-
dienste um unsere Vereinigung geehrt. Auch
ihnen sei an dieser Stelle nochmals herzlich
fur ihre Treue und Unterstiitzung gedankt.

UMEVERSITAT
LEIFIG

Vor dem gemeinsamen Mittagessen und dem

letzten offiziellen Tagesordnungspunkt, der
Einladung zur bereits erwahnten MV 2026 in
Koln, gab der Wahlausschuss das Ergebnis der
Vorstandswahlen bekannt. Die gewdhlten Vor-
stande nahmen ihre Wahl an und das gesamte
Gremium versicherte dem Wahlausschuss sei-
nen Dank fiir die grofle Unterstiitzung und die
geleistete Arbeit.

Abschlieflend noch der Hinweis auf das gut
strukturierte Inhaltsverzeichnis, dem Sie den
weiteren Gehalt dieses Heftes entnehmen kén-
nen. Darunter sind auch mehrere Artikel zu
Fachkreisveranstaltungen in Altenberge und
Miinster, ebenso der Beitrag ,,Ein Tag im Leben
von ... wo Professorin Dr. Michaele Véller vom
ivw-Koln aus ihrem spannenden Alltag berichtet.

Wie immer wiinsche ich Thnen, meine sehr
verehrten Leserinnen und Leser, viel Freude
beim Studieren des VVBmagazin. Bleiben Sie

uns gewogen und bleiben Sie gesund.

M%W

Stefan van Marwyk
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EDITORIAL

Das Redaktionsteam gratuliert
dem neu gewahlten Vorstand
und wiinscht viel Erfolg.
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MV-Kompakt

10:00 Uhr Get-together in den
Salles de Pologne

10:40 Uhr

Gastredner

Justus Luicke,
Geschaftsfihrer,
Versicherungsforen Leipzig

11:15 Uhr

Bericht des Vorstandes
Siehe Seite 62 bis 67

12:45 Uhr

Ehrung Dieter Lihrs
und Andrea Bock,

12:30 Uhr
Der letzte Bericht

der Kassenprifer Dieter fiir 44 Jahre und
Siehe Seite 68 Andrea fiir 18 Jahre als
Kassenpriifer

13:15 Uhr 13:20 Uhr 13:30 Uhr
Abstimmung Dieter Lihrs - . Einladung zur
Riickblick auf Mitgliederversammlung

o und 75-Jahr-Feier in Koln,

seine Jahre als

Haushaltsplan .
Kassenpriifer

am 24./25. April 2026.
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10:30 Uhr
BegriiBung durch

den VVB-Vorsitzenden
Christian
Czempiel-Mentrak

11:00 Uhr

Gruf3wort des
ivwKoIn von
Prof. Dr. Rolf Arnold

12:15 Uhr

Kaffeepause &
Networking

13:00 Uhr

Bernhard Zewe
und Stefan Barth
prasentieren die

Ergebnisse der

Vorstandswahl

13:40 Uhr

Mittagessen
Ausklang
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12:00 Uhr

Die Urkunden und
Ehrennadel werden
vergeben.
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Gestern verankert,
heute vernetzt,
morgen gestaltet

Ein Riickblick auf die VVB-Fachtagung am 16. Mai 2025 an

der Universitat Leipzig

von FLORIAN BAUER

Am 16. Mai 2025 fand an der Universitit
Leipzig die diesjahrige Fachtagung der Ver-
einigung der Versicherungs-Betriebswirte
e.V. (VVB) statt. Unter dem Motto ,,Gestern
verankert, heute vernetzt, morgen gestaltet
— die Entwicklung der deutschen Versiche-
rungswirtschaft® diskutierten Expertinnen
und Experten der Branche tiber aktuelle He-
rausforderungen und Perspektiven der As-
sekuranz. Ein Hohepunkt des Tages war
der kurzweilige Vortrag von Prof. Dr. Fred
Wagner, Inhaber des Lehrstuhls fiir Versi-
cherungsbetriebslehre an der Universitit
Leipzig, der unter dem Titel ,,Aktuelle The-
men, Herausforderungen und Trends in der
deutschen Versicherungswirtschaft einen
Uberblick iiber zentrale Entwicklungslinien
der Versicherungswirtschaft gab.

Fred Wagner machte deutlich, dass sich
die Assekuranz in einem Spannungsfeld
zwischen technologischer Disruption, po-

litischer Volatilitét, regulatorischem Druck
und tiefgreifenden soziodemografischen
Entwicklungen befinde, das sowohl fiir
Kranken- und Lebensversicherer als auch
fiir Kompositversicherungen von hoher Be-
deutung sei. Vor diesem Hintergrund wies
Wagner auf die Bedeutung der Zinswende
hin: Hybridprodukte gelten als Hoffnungs-
trager, doch tragen sie auch die Biirde des
Kapitalanlagerisikos fiir den Kunden. In
der Diskussion um das Provisionsverbot
betonte Wagner, dass dieses wohl in naher
Zukunft nicht kommen werde. Ein solches
Verbot konnte seiner Ansicht nach sogar
zu einem Versicherungsnotstand fiihren.
Stattdessen miisse die Beratungsqualitit
weiterhin im Zentrum stehen. Die Private
Krankenversicherung (PKV) sieht sich laut
Wagner zunehmend als Gesundheitsmana-
ger — mit digitaler Nahe, stabilen Beitrdgen

und ausdifferenzierten Zusatzleistungen.

Fachtagung zur Mitgliederversammlung 2025



So markiere die Integration in die Telematikinfra-
struktur sowie das Zusammenspiel mit medizini-
scher Innovation einen Paradigmenwechsel vom
reinen Kostenerstatter zum proaktiven Versor-
gungspartner von Krankenversicherungsunter-
nehmen. Im Kontext der Kompositversicherung
sprach Wagner vorrangig die wachsende Belastung
durch inflationsgetriebene Reparaturkosten, expo-
nierte Klimarisiken und ein sich dnderndes Mobi-
litatsverhalten an. Hierbei seien ein nachhaltiges
Schadenmanagement, die Entwicklung datenba-
sierter Risikomodelle und eine nachhaltige Pro-
duktgestaltung Ausdruck eines neuen Kundenver-
standnisses.

Uber den reinen Spartenblick hinausgehend,
widmete sich Wagner tibergeordneten Trends der
Branche. Nachhaltigkeit seilingst kein Randthema
mehr, sondern entscheide tiber die Zukunftsfa-
higkeit des Geschiftsmodells. Von der Kapitalan-
lage tiber die Risikotragung bis hin zum Schaden-
management misse ESG ganzheitlich integriert

UNIVERSITAT
LEIPZIG

; Prof. Dr. Fred Wagner

o

i

werden. Zugleich erfordere kiinstliche Intelligenz
neben technischen Investitionen vor allem eine
ethisch fundierte Implementierung. So biete
kiinstliche Intelligenz entsprechende Effizienzpo-
tenziale, miisse aber letzten Endes vom Menschen
verantwortet und gesteuert werden. Abschlieflend
ging Wagner auf den Fachkriftemangel als tiber-
geordneten Trend ein und stellte hierbei demogra-
fiebedingte Personalengpésse entlang der Wert-
schopfungskette von Versicherungsunternehmen
in den Mittelpunkt der Betrachtung.

Im néchsten VVBmagazin werden wir ausfiihr-

VW

lich tiber die Fachtagung und
die einzelnen Referate berichten.

Unser Dank gilt

den Ausrichtern Versicherungsforen Leipzig, Insti-
tut fir Versicherungswesen der Uni Leipzig sowie
HDI als Sponsor, die mit ihren Zuwendungen maf3-
geblich am Erfolg unserer Veranstaltungen in Leip-
zig beteiligt waren.

g W schaffn
Varbindungen!

)__;:I'

Fachtagung zur Mitgliederversammlung 2025

Instityt fir Versicherungswissenschaoften .V

an der Universitat Leipzig
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Sie mochten gerne weiterlesen?

Dann werden Sie jetzt Mitglied der VVB

15 Fachkreise

Kern der fachlichen Weiterbil-
dunginnerhalb der VVB bilden
die finfzehn Fachkreise, deren
Bedeutung sowohlin der Mit-
gliedschaftals auchin der Versi-
cherungswirtschaft allgemein

standig wachst.

RREE maszn =

lhre Vorteile einer Mitgliedschaft

VVBmagazin

Erhalten Sie Gber den internen Bereich
exklusiven Zugriff auf das gesamte
VVBmagazin, auch auf Ausgaben

vergangener Jahre!

19 Treffpunkte

In 19 verschiedenen Stadten sind
unsere Treffpunkte vertreten.
Hier finden regelmafige unge-
zwungene Treffen der Mitglieder
zum freundschaftlichen Erfah-
rungsaustausch statt.

Mitglieder-
Netzwerk

Finden Sie Gber unsere
Mitglieder-Suche Gleichgesinnte
und tauschen Sie sich mitlhnen
Uber aktuelle Themen oder
Studiengdnge aus.

Das VVBmagazin
als Online-Ausgabe!

Lesen Sie jetzt tiberall bequem auf lhrem Handy
oder Tablet die aktuellen Themen aus dem VVB-
magazin und tauschen Sie sich mit Mitgliedern
dariiberaus.

Jetzt Mitglied werden

www.vvb-alumni.de/vvb-mitglied-werden/
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