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EDITORIAL

Liebe Mitglieder, Freunde
und Forderer der VVB,

grofie Ereignisse gehoren ins Licht gertickt.
So darf ich teasern, dass der Fokus in die-
ser Ausgabe und im Folgeheft 4/2026 auf
den VVB-Jubildumsveranstaltungen lie-
gen wird, welche anlésslich des 75-jahri-
gen Bestehens unserer Vereinigung im Ap-
ril 2026 in Koln stattgefunden haben. Viele
von Thren waren dabei - insofern danke
ich Thnen fiir Thr Interesse, Ihr Mitwirken
und das fiir uns alle gewinnbringende ge-
meinsame Netzwerken, das uns seit so vie-
len Jahren auszeichnet. Fachlich und gesell-
schaftlich wurden uns diverse Highlights
geboten, angefangen von den sechs erst-
klassigen Fachveranstaltungen am Freitag,
bei denen mannigfaltige Themen iiber die
nachstehenden Fachkreise behandelt wur-
den: ,Betriebliche Altersversorgung (bAV)
und Lebensversicherung/Kapitalanlagen
und Asset Management®, ,,Betriebsorgani-
sation & IT/Sachversicherung/Versiche-
rungsmakler®, ,Riickversicherung/ Versi-
cherungsrecht®,
»Cyber / HUK® und ,Masterstudiengang

»Krankenversicherung",

Versicherungsrecht Alumni“. Am Abend
dieses ersten Tages wurde dann das Networ-
king mit dem Feiern kombiniert und bei
bester Laune, vor feierlicher Kulisse und un-
ter Einwirkung frithsommerlichen Wetters,
der Kommersabend in der Kolner ,,Wol-
kenburg® begangen. Am darauffolgenden
Samstag wurde man den Vereinsstatuten ge-
recht und die formelle Mitgliederversamm-
lung durchgefithrt. Zuvor jedoch fand eine
hochst spannende Podiumsdiskussion in
den Raumlichkeiten des Instituts der deut-
schen Wirtschaft statt, in die sich neben dem
GDV-Prisidenten Dr. Rollinger auch Pro-
fessor Dr. Heinrich Schradin (Universitit
zu Koln), Michael Walter (VGA-Prisident)
und Michael H. Heinz (Prisident des BVK)
aktiv eingebunden hatten, moderiert vom
Vorstandsvorsitzenden der VVB, Christian
Czempiel-Mentrak. Auch an dieser Stelle
ein herzliches Dankeschon fiir die grofizii-
gigen Sponsorenbeitrage und die vielen tat-
kréftigen Unterstiitzungen! Um die Feier-
lichkeiten eines so gewichtigen Geburtstags
gebiithrend abzuschliefSen, hat die VVB fiir

den erwédhnten Samstag noch eine Panora-
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mafahrt auf dem Rhein und ein Abendessen
in einem ziinftigen K6lner Brauhaus organi-
siert, wo man erst spat abends und in bester
Gesellschaft einen wiirdigen und entspann-
ten Abschluss der tollen Veranstaltungsreihe
inklusive der Partnerprogramme fand.

Vorausschauend freue ich mich be-
reits jetzt, Sie fortwédhrend, spitestens je-
doch im Friihling 2027, zu den verschie-
denen Events rund um die néchstjahrige
Mitgliederversammlung zahlreich in
Dortmund zu treffen! Ein Dank gilt unse-
rem Ehrenmitglied und Treffpunktleiter
Edzard Bennmann fiir dessen unter-
stittzendes Wirken sowie seines Hauses
SIGNALIDUNA.

Gerne lenke ich Thre Aufmerksamkeit
zudem auf die weiteren interessanten In-
halte dieses VVBmagazin 3/2026. Seitens
der Fachkreise tragen Armin Woerner und
Hubert Mayer ihre Eindriicke als Teilneh-
mer zweier Veranstaltungen am 24. April in
Koln bei; BO & IT bei der Zurich und Kran-
kenversicherung bei der BarmeniaGothaer.
Des weiteren gibt es eine Ausarbeitung von
Marisa Dicke, Fachschaftsratsmitglied am
ivwKoln, betitelt mit ,,12" Discussion Fo-
rum von TransRe", in welcher sie ihre span-
nenden Erfahrungen zusammenfasst. Und
last, but not least, als Fachthema aufbereitet,
finden Sie im Inneren dieses Heftes einen
Artikel von Marc Litke zur Marktmechanik
der KI-Suche und dem damit verbundenen
Wettbewerb im Versicherungsvertrieb.

Wie immer wiinsche ich Thnen, meine
sehr verehrten Leserinnen und Leser, viel
Freude beim Studieren des VVBmagazin.
Bleiben Sie uns gewogen, und bleiben Sie
gesund.

Genieflen Sie den Sommer, und fol-
gen Sie gerne den Einladungen der VVB,
um unser gemeinsames Netzwerk stark
zu halten, fachlich auf dem Laufenden zu
bleiben und auch von den gesellschaftli-
chen Angeboten unserer Vereinigung zu

profitieren.

W

Stefan van Marwyk
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75 Jahre VVB:

Jubilaum, Dialog und ein

Blick in die Zukunft der
Versicherungsbranche

Die REDAKTION

Mit einem besonderen Auftakt begann der
offizielle Teil der Mitgliederversammlung
anlédsslich des 75-jahrigen Bestehens der
VVB.Im geschichtstrachtigen Haus des Ins-
tituts der Deutschen Wirtschaft in K6ln ka-
men Mitglieder und Mitgliederinnen sowie
geladene Gaste zusammen, um nicht nur auf
die Geschichte des Verbandes zu blicken,
sondern vor allem auf die Themen, die die
Versicherungswirtschaft heute und in Zu-
kunft bewegen.

Den festlichen Rahmen eréffnete
Dr. Norbert Rollinger, Prisident des Ge-
samtverbandes der Deutschen Versiche-
rungswirtschaft e. V. und Vorstandsvorsit-
zender der R+V Versicherung. In seiner Be-
griflungsrede schlug er den Bogen von den

Mitgliederversammlung 2026

aktuellen Herausforderungen der Branche
bis hin zu den groflen Zukunftsfragen rund
um Digitalisierung, kiinstliche Intelligenz
(KT) und den Wandel der Arbeitswelt.
Besonders deutlich wurde Rollinger
beim Thema KI. Die Sorge, dass KI zwangs-
laufig Arbeitsplitze vernichte, hilt er fiir
unbegriindet. Wandel habe es immer ge-
geben, betonte er. Arbeitsplitze und Ta-
tigkeiten hdtten sich im Laufe der Zeit ver-
andert, seien dadurch aber nicht einfach
verschwunden. Entscheidend sei, neue
Technologien nicht reflexartig als Bedro-
hung zu begreifen, sondern als Chance fiir
Weiterentwicklung, Effizienz und neue

Formen der Zusammenarbeit

Dr. Norbert Rollinger

» Angst vor Kl ist ein
schlechter Ratgeber. (

Damit war der thematische Rahmen fiir
eine Podiumsdiskussion gesetzt, die in-
haltlich anspruchsvoll, lebendig und im-
mer wieder auch humorvoll verlief. Mode-
riert wurde die Runde von Christian Czem-
piel-Mentrak, dem Vorstandsvorsitzenden
der VVB. Auf dem Podium diskutierten
Dr. Norbert Rollinger, Michael H. Heinz,
Prisident des Bundesverbandes Deutscher
Versicherungskaufleute e. V. (BVK), Michael
Walter, Prasident des VGA Bundesverband
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der Assekuranzfithrungskrifte e.V., sowie
Prof. Dr. Heinrich Schradin von der Univer-
sitdt zu Koln und Prof. Dr. Torsten Oletzky
vom ivw der TH Koln.

Im Mittelpunkt standen zwei Themen-
komplexe, die die Branche derzeit beson-
ders intensiv beschaftigen: die Zukunft der
Altersvorsorge und der Einfluss von KI auf
Versicherungsvertrieb, Beratung, Prozesse
und Arbeitsplatze.

Gerade bei der Altersvorsorge wurde
deutlich, wie grofl der Handlungsbedarf
bleibt. Zwischen demografischem Wandel,
regulatorischen Anforderungen und ver-
anderten Kundenerwartungen braucht es
tragfahige Antworten, die sowohl politisch
als auch unternehmerisch und vertrieblich
funktionieren. Die Diskussion zeigte: Al-
tersvorsorge bleibt nicht nur ein Produkt-
oder Beratungsthema, sondern eine ge-
samtgesellschaftliche Aufgabe, bei der Ver-
mittlerinnen und Vermittler, Versicherer,
Verbinde und Wissenschaft gemeinsam
gefordert sind.

Ebenso intensiv wurde tiber KI gespro-
chen. Ist sie vor allem Effizienzbooster, der
Prozesse vereinfacht, Mitarbeitende entlas-
tet und Kundinnen und Kunden schneller
zu passenden Losungen fithrt, oder birgt
sie Risiken fiir Beratungsqualitat, Verant-
wortung und Vertrauen? Die Podiumsgaste
machten deutlich, dass KI weder Heilsver-
sprechen noch Schreckgespenst ist. Viel-
mehr kommt es darauf an, wie sie einge-
setzt, kontrolliert und in bestehende Ar-
beitsprozesse integriert wird.

Wir schaffen
Verbindungen!
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Einen besonders anschaulichen Blick aus
der Wissenschaft brachte Prof. Dr. Heinrich
Schradin ein. Er berichtete, wie sich der Um-
gang mit KI bereits im Hochschulalltag ver-
andert hat. Wenn Studierende Texte, Berichte
oder Recherchen mit Unterstiitzung von KI
erstellen, verschiebt sich die entscheidende
Frage: Nicht mehr allein der Weg zum Ergeb-
nis steht im Mittelpunkt, sondern ob die Stu-
dierenden Inhalte wirklich verstanden haben
und anwenden kénnen.

Miindliche Priifungen seien dadurch ge-
wissermaflen zum entscheidenden ,,Check®
geworden. Dort zeige sich, ob Wissen tat-
sdchlich vorhanden oder ob lediglich ein for-
mal tiberzeugender Text entstanden ist. Fiir
Lehrkrifte und Fakultiten bedeute das aller-

dings auch zusitzlichen Aufwand.

Prof. Dr. Heinrich Schradin

JAHRE
MV-KOLN O
. . ri
0 B

» Entscheidend ist nicht allein, ob Kl bei Texten
oder Recherchen unterstitzt hat. Entscheidend ist,

ob die Studierenden die Materie verstanden haben

und ihr Wissen anwenden konnen.

Auch im Versicherungsalltag diirfte diese
Frage kiinftig zentral werden. KI kann unter-
stiitzen, strukturieren, vorbereiten und be-
schleunigen. Sie ersetzt jedoch nicht auto-
matisch Urteilsvermégen, Erfahrung und
Verantwortung. Gerade in der Versicherungs-
beratung, in der Vertrauen und individuelle
Lebenssituationen eine grofie Rolle spielen,
bleibt der Mensch ein entscheidender Faktor.

v.l.n.r.: Michael H. Heinz, Michael

Walter, Christian Czempiel-Mentrak,
Prof. Dr. Heinrich Schradin, Dr. Norbert

Rollinger, Prof. Dr. Torsten Oletzky
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FACHKREISE - LEITUNG

Betriebliche Altersversorgung und
Lebensversicherung

Dr. Stefan Mohr (kor.M.)

P4 stefan.mohr@vvb-alumni.de
Dominik Muhler (kor.M.)

P4 dominik.muhler@vvb-alumni.de
Betriebsorganisation & IT
Stephan Best (kor.M.)

@ 0223752145

D4 stephan.best@vvb-alumni.de
Cyber

Michael Jiirgen Steimer (80)

P4 michael.steimer@vvb-alumni.de
Danijel Basic (06)

D4 danijel.basic@vvb-alumnide
Finance

Michael Hippler (92)

@ 02235469676

D4 michael.hippler@vvb-alumni.de
HUKR

llker Camuz (06)

@ 01775257568

P4 ilker.camuz@vvb-alumni.de
Kapitalanlagen & Assetmanagement
Olaf Krumnack (88)

@ 0172767 3655

>4 olaf.krumnack@vvb-alumnide
Krankenversicherung

Christian Frenzel (K/B2)

@ 01577 3539937

X christian.frenzel@vvb-alumni.de
Marketing/Vertrieb

Kontakt: Geschéftsstelle

P4 gs@vvb-alumni.de
Masterstudiengang
Versicherungsrecht - Alumni
Aleksandr Karpelev (ivw)

Andreas Jantzen (DO/G)

D4 aleksandr.karpelev@vvb-alumni.de
P4l andreas.jantzen@vvb-alumni.de
Riickversicherung

Jonas Warnke (17

P4 jonas.warnke@vvb-alumni.de
Jens Ziser (K/D2)

P4 jens.ziser@vvb-alumni.de
Sachversicherung

Dominik Nawe (16)

< dominik.nawe@vvb-alumni.de
Bjorn Schmidt (21)

P4 bjoern.schmidt@vvb-alumni.de
Versicherungs-Ingenieure/

techn. Versicherungen

Kontakt: Geschéftsstelle

P4 gs@vvb-alumni.de
Versicherungs-Makler

Alfred Emmerich (K/G)

>4 alfred.emmerich@vvb-alumni.de
@ 02271798800

Josef Heiler (kor.M.)

D4 josef. Heiler@vvb-alumni.de
Versicherungs-Recht

Hans Harald Grimm (kor.M.)

@ 01632014010

D4 hans-harald.grimm@vvb-alumni.de
Dr. Gunbritt Kammerer-Galahn (kor.M.)

P4 g.kammerer-galahn@taylorwessing.com

Zum Abschluss der Panelrunde stellte
Christian Czempiel-Mentrak eine bewusst
personliche Frage: Wie nutzen die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer KI eigentlich
selbstim Alltag?

Die wohl heiterste Antwort kam von Mi-
chael H. Heinz. Er nahm die Frage mit Hu-
mor und erklarte sinngemaf3, er komme mit
der natiirlichen Intelligenz schon kaum hin-
terher, ganz zu schweigen von der kiinstli-
chen. Gleichzeitig rdumte er ein, dass seine
Assistentinnen und Assistenten KI selbst-

verstandlich bereits fiir ihn nutzten.

Michael H. Heinz

» Ich komme ja schon mit
der natirlichen Intelligenz
kaum klar - ganz zu schwei-
gen von der kunstlichen.

Dieser Moment stand stellvertretend fiir den
Charakter der gesamten Diskussion: ernst in
der Sache, offen im Austausch und zugleich
angenehm locker im Ton. Die Runde war en-
gagiert, teils kontrovers, aber stets konstruk-
tiv. Gerade diese Mischung machte den Auf-
takt der Jubildumsveranstaltung zu einem
besonderen Erlebnis.

Auch die Resonanz im Nachgang fiel ent-
sprechend positiv aus. Auf LinkedIn wiir-
digten Teilnehmende die Veranstaltung und
insbesondere die Podiumsdiskussion als ge-
lungenen Hohepunkt des Jubildums.

Ein besonderer Dank gilt Dr. Norbert
Rollinger fiir seine Begriifung und die in-
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haltlichen Impulse sowie allen Teilnehmen-
den der Podiumsdiskussion fiir den offe-
nen Austausch. Ebenso dankt die VVB der
Markel Insurance SE, insbesondere Frederik
Waulff, Dr. Ulf Spessert, LLM, MBA, und Da-
nijel Basic, fiir die grofiziigige Unterstiitzung
als Gastgeber.

So wurde der offizielle Teil der Mitglie-
derversammlung nicht nur zu einem wiir-
digen Auftakt des 75-jihrigen Jubildums,
sondern auch zu einem starken Signal: Die
VVB blickt auf eine lange Geschichte zuriick,
bleibt aber fest im Dialog mit den Zukunfts-
themen der Branche. Zwischen Tradition,
Verantwortung und technologischem Wan-
del zeigte sich einmal mehr, wie wichtig per-
sonlicher Austausch, kritische Diskussion
und gemeinsames Lernen fiir die Versiche-

rungswirtschaft bleiben.

VVBmagazin 3/2026



LinkedIn Kommentar
Birthe Goj (92) LinkedIn Kommentar
,Danke fiir die sehr spannende BegriiBungsrede, Petra Kiiper (F/)
Dr. Norbert Rollinger, und die wertvolle Podiumsdiskus- ,Was fiir eine gelungene Veranstaltung! Besser hitte
sion, bei der auch trotz der herausfordernden Themen man das 75-jahrige Jubildum des VVB nicht gestalten
viel gelacht wurde. Eine fur mich rundum sehr kénnen. Tausend Dank an alle, die daran mitgewirkt
gelungene Veranstaltung. Herzlichen Dank an die haben! Und die Podiumsdiskussion zur Mitgliederver-
Organisatoren aus Kéln und dem Vorstand der VVB.” sammlung war nochmals ein groBes Highlight:
keinen Moment langweilig, inhaltlich stark und mit
vielen Take-aways fiir die Zuhorer.”

J
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Sie mochten gerne weiterlesen?

Dann werden Sie jetzt Mitglied der VVB

15 Fachkreise

Kern der fachlichen Weiterbil-
dunginnerhalb der VVB bilden
die finfzehn Fachkreise, deren
Bedeutung sowohlin der Mit-
gliedschaftals auchin der Versi-
cherungswirtschaft allgemein

standig wachst.

RREE maszn =

lhre Vorteile einer Mitgliedschaft

VVBmagazin

Erhalten Sie Gber den internen Bereich
exklusiven Zugriff auf das gesamte
VVBmagazin, auch auf Ausgaben

vergangener Jahre!

19 Treffpunkte

In 19 verschiedenen Stadten sind
unsere Treffpunkte vertreten.
Hier finden regelmafige unge-
zwungene Treffen der Mitglieder
zum freundschaftlichen Erfah-
rungsaustausch statt.

Mitglieder-
Netzwerk

Finden Sie Gber unsere
Mitglieder-Suche Gleichgesinnte
und tauschen Sie sich mitlhnen
Uber aktuelle Themen oder
Studiengdnge aus.

Das VVBmagazin
als Online-Ausgabe!

Lesen Sie jetzt tiberall bequem auf lhrem Handy
oder Tablet die aktuellen Themen aus dem VVB-
magazin und tauschen Sie sich mit Mitgliedern
dariiberaus.

Jetzt Mitglied werden

www.vvb-alumni.de/vvb-mitglied-werden/



https://www.vvb-alumni.de/vvb-mitglied-werden/



